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Betreft: Toestemmingsbrief jaarstukken 2014

Geachte heer Vink,

Hierbij ontvangt u een gewaarmerkt exemplaar van de jaarstukken 2014, voorzien van onze
controleverklaring d.d. 4 juni 2015.

Tevens zenden wij u één los exemplaar van bovengenoemde controleverklaring voorzien van
onze persoonlijke handtekening. Deze exemplaren zijn ten behoeve van eigen gebruik. Wij
bevestigen u akkoord te gaan met het opnemen van onze controleverklaring onder de ‘Overige
gegevens® in exemplaren van de jaarstukken 2014, die overeenkommen met het bijgevoegde
gewaarmerkte exemplaar. Voor openbaarinaking van de jaarstukken is een niet ondertekende
versie van onze controleverklaring op KPMG-briefpapier bijgevoegd.

Om misbruik van handickeningen te voorkomen dient geen persoonlijk ondertekende
controleverklaring te¢ worden opgenomen bij stukken die openbaar worden geimnaakt
{bijvoorbeeld door publicatie op internet).

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan dat het afschrift van onze niet ondertekende
controleverklaring wordt openbaar gemaakt, mits de opgemaakte jaarrekening ongewijzigd
wordt vastgesteld.

Indien u de jaarstukken en de niet persoonlijk ondertekende controleverklaring opneemt op het
internet, dient u te waarborgen dat de jaarrekening inclusief onze controleverklaring adequaat is
afgescheiden van andere informatie op de internetsite. Afscheiding kan bijvoorbeeld
plaatsvinden door de jaarrekening in niet-bewerkbare vorm als een afzonderlijk bestand op te
nemen en/of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarrekening verlaat (“u
verlaat de beveiligde, door de accountant gecontroleerde jaarrekening™). Tevens adviseren wij
bij opname van de jaarrekening inclusief onze verklaring op het internet de volgende disclaimer
op te nemen: “In geval van verschillen of inconsistenties fussen de op deze site opgenownen
teksten en cijfermatige opstellingen en die in de originele jaarrekening zoals gedeponeerd,
prevaleert de Jaatste.”
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Een exemplaar van de jaarrekening dient te worden ondertekend door het bestuur en de Raad
van Toezicht.

Overigens wijzen wij erop daf, indien tot de vergadering van de Raad van Toezicht
omstandigheden blijken die aanpassing van de jaarrekening noodzakelijk maken, een dergelijke
aanpassing nog voor de vergadering moet worden gemaakt op grond van het bepaalde in artikel
2:362 lid 6 en artikel 2:392 lid 1 letter g BW. Uiteraard vervalt in die situatie onze hiervoor
gegeven toestemming.

Tot het geven van nadere toelichting zijn wij gaarne bereid.
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BESTUURSVERSLAG NIHS AMSTERDAM 2014

Een bewogen jaar in beweging

Het verslagjaar werd vooral gekenmerkt door een tweetal ingrijpende ontwikkelingen.
Enerzijds het intern verder vorm geven aan de nieuwe wijze van samenwerking tussen de
sjoelgemeenschappen en de NIHS, na de in 2013 ingevoerde grootste naoorlogse
organisatorische aanpassing in de hijna vier esuwen oude geschiedenis van de NIHS. En
anderzijds de hoog opgelopen spanningen in Israel en Europa, die een grote impact hadden
op het gevoel van veiligheid ook binnen onze eigen Joodse Gemeenschap.

Emoties en solidariteit

De spanningen in Israel en Europa liepen in de zomermaanden hoog op door de acties in
Gaza en meerdere ferroristische aanslagen. Ook in Europa aanslagen op Joodse burgers
enkel en alleen omdat ze Joods zijn. Het leidde tot angst en onzekerheid zeker ook binnen
onze eigen Joodse Gemeenschap. Als Joodse Gemeente heeft de NIHS geprobeerd deze
gevoelens en emoties zo goed mogelijk te kanaliseren door een rol te spelen in initiatieven
ter versterking van de veiligheid, de onderlinge solidariteit en de solidariteit met Israel. Het
initiatief werd genomen om namens de drie Kerkgenootschappen bij de regering aan te
dringen op een harder beleid tegen antisemitisme en meer beveiliging voor Joodse
instellingen. Voor onze leden - maar zeker ook voor de bredere gemeenschap - namen we
het initiatief een serie solidariteitsbijeenkomsten te organiseren met de Israélische
ambassadeur Chaim Divon, Bernard Hammelburg, Leon de Winter, Afshin Ellian, Bart Wallet
en in samenwerking met PIG en LJG met burgemeester Eberhard van der Laan. De serie
bijeenkomsten onder het motto “AM ECHAD BELEV ECHAD: Een solidaire Joodse
Gemeenschap” trok afgeladen zalen, met vooral een bijzonder gevoel van onderlinge
solidariteit en betrokkenheid. Het waren momenten met cok veel emotie, zoals bij de Jizkor
in een vol JCC voor allen die zomer 2014 vielen bij de verdediging van Israel.

Samenwerken in nieuwe structuur

De acht sjoelgemeenschappen, die als zelfstandige kerkgenootschappen via de NIHS
onderdeel zijn geworden van het NIK, zijn de kern van de gemeente. In nauw overleg met de
sjoelbesturen werd een praktisch model voor samenwerken ontworpen, dat in 2015 met elke
sjoelgemeenschap formeel in een overeenkomst zal worden bekrachtigd. Voor zover van
toepassing worden daar ook een huurovereenkomst een bruikleenovereenkomst aan
toegevoegd.

Het NIHS bestuur wordt als onafhankelijk bestuursorgaan benoemd door en legt
verantwoording af aan de Raad van Toezicht. Het bestuur vormt tevens de Ressortale
Vergadering van het NIK Ressort Amsterdam. In de Raad van Toezicht zitten een
vertegenwoordiger per aangesloten sjoelgemeenschap en 3 vertegenwoordigers namens de
koepelleden, die (nog) geen keuze voor een sjoelgemeenschap hebben gemaakt.

Voor het eerst werd een volledig kalenderjaar in deze bestuurlijke vorm gewerkt. Daarmee
was 2014 ook het enige volledige kalenderjaar binnen de eerste zittingsperiode van het
bestuur: bij vaststelling van het nieuwe reglement werd er voor gekozen te starten met 2-jaar
zittingsperiode.

Medio 2015 zal er een bestuur worden aangesteld voor de nieuwe periode van dan 4 jaar.




Samenstelling bestuursorganen

Raad van Toezicht (+ plaatsvervangers) per ultimo 2014

AMOS . hr. J. Krant, voorzitter (mw. D. Bachrach - Strauss en hr. D. Pappie)
Amstelveen: mw. H. Hirschfeld (hr. Ph. de Winter en hr. 8. van Ravenswade)
Beth Shalom: hr. J. Raber, in 2014 afgetreden plv’s D. Jacobs en mw. O. Zahavi
Gerard Dou: hr. C. Filarski (hr. A. [sraéls en mw. C. Godfried)

JCC . hr. D. Elburg ¢hr. M. Godschalk en hr. P. Jacobs)

Lekstraat : hr. H. Melkman, in 2014 afgetreden lid mw. Naomi Sallé-Bree
RAS . hr. J. Erwteman, vicevoorzitter (hr. B. Cohen en hr. M. Lewis)
West : hr. E. Brugmans, waarnemer {(mw. B. Evers - van Emden)

Koepelleden: mw. E. de Haas, hr. H. Loonstein en hr. M. Zwaaf (hr. B. Moffie, hr. G. van
Maarsen en mw. R. Vromen)

Bestuur

Drs. E. Wolf mba, voorzitter

Drs. D.S. Brilleslijper, vicevoorzitter
Mr. N.B.M. Vink, Penningmeester
J.P. Eisenmann, Rabbinaat

R. Troostwijk, lid

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht vergaderde 3 keer. De eerste keer werd ingelast, specifiek omdat de
begroting op de laatste vergadering in 2013 niet werd goedgekeurd. Op de ingelaste
vergadering van 26 januari werd een nadere toelichting gegeven en de bijgestelde begroting
goedgekeurd. Daarbij werden de eerder extra voorziene financiéle middelen voor drie
speerpunten Joods Onderwijs, Service en Ledencontact ter versterking van vooral de Joodse
identiteit en de uitstraling daarvan voor de NIHS ( - leden) niet meer opgenomen.

Op 6 juli stond de vergadering vooral in het teken van de behandeling en goedkeuring van
de Rekening en Verantwoording en de Balans. Er werd besloten een commissie te vormen
die tot taak kreeg om structurele besparingsmogelijkheden in kaart te brengen.

Bij de eindejaar vergadering van 30 november werd de begroting 2015 goedgekeurd en
ingestemd met verkoop van de originele en kopie Rintel menora en het Amsterdams
Machzor. Het voorstel tot royement van de Lekstraat sjoelgemeenschap werd niet
overgenomen: deze gemeenschap krijgt tot 1 juni 2015 de tijd om alsnog aan hun
reglementaire en administratieve verplichtingen als sjoelgemeenschap te voldoen.

Bestuursmanifest 2013-2015

Het Dagelijks Bestuur heeft bij aanvaarding van haar taak onderstaande doelstelling als
uitgangspunt voor haar functioneren in deze periode vastgesteld.

«De NIHS heeft de afgelopen jaren op juridisch, organisatorisch en financieel gebied een
metamotfose ondergaan en is omgevormd van een ‘Joodse Gemeente’ naar een
federatie van ‘sjoelgemeenschappen’. Het bestuur van de NIHS streeft er naar om in
goed overleg met direct betrokkenen deze ingeslagen weg te vervolgen en zo de Kehilla
verder te versterken.

Dit staat voor een fundamentele culfuuromslag von hat funrtinnaran uan dn nrvanieatin

fot nu ftoe naar een nieuwe socialere op 1
communicatie. Dit vraagt om oog te houden ?
zoeken naar samenwerking en integratie voor «
niveau mef een directe hechfe (sociaal 2

{sjoel)gemeenschap.




Uitgangspunt voor dit bestuur is het gezamenlijk bouwen aan een Joodse gemeenschap
van ‘tora im derech erets’ een gemeenschap gestoeld op traditie, wederzijds respect en
solidariteit waar (meer) leden zich mee verbonden voelen.

Concreet wil het bestuur verder stappen zetten naar:
0 Infegratie van —een financieel gezonde- infrastructuur voor Joods Nederland.

0 Versterking en verdere kanteling van de taken en financién naar de
sjoelgemeenschappen.

0 Eén landelijk (opper)rabbinaat.
0 Een vriendelijke servicegerichte ondersteunende organisatie naar de leden
0 Open communicatie en imago verbetering naar (potentiéle) leden

0 Een NIHS die samen met de aangesloten sjoelgemeenschappen als positief wordt
ervaren en waar
feden zich op hun gemak voelen,”

Beveiliging verder opgevoerd

Nadat de Gemeenteraad van Amsterdam een motie over de veiligheid van de Joodse
gemeenschap had aangenomen, waarin een eenmalige subsidie werd toegezegd,
resulteerde het drama in Brussel tot een versterkte aandacht van het onderwerp veiligheid bij
de lokale en landelijke overheid. Samen met andere Joodse organisaties nam het NIHS
bestuur actief deel aan de overleggen op het stadhuis. Issues daarbij: verscherpte bewaking
door de overheid, verbetering communicatie overheid - BLEW - gemeenschap, alsmede
verlenging, verhoging en invulling van de overheidssubsidie. Nader overleg werd hierover
gevoerd met BLEW, waaronder het verhogen van de veiligheid van de
sjoelgemeenschappen en hun eigen rol daarin.

Het CJO heeft haar invioed op het hoogste niveau goed doen gelden en mede daardoor
werd de actieve beveiliging van Joodse gebouwen sterk verbeterd. Dit geldt ook voor de
NIHS, die met relatief veel (sjoel)gebouwen ook een relatief groot beroep moet doen op de
fysieke en financiéle middelen. Zo werden bij gebouwen van de NIHS politiehuisjes geplaatst
en meer sjomriem van BLEW ingezet. De beveiligingsmaatregelen bij de NIHS werden in
overieg met de politie en BLEW opgevoerd. Onze grote waardering gaat extra uit naar alle
jonge mannen en vrouwen van BLEW.

Sjoelgemeenschappen

Zeven sjoelgemeenschappen hebben een vertegenwoordiger met stemrecht in de Raad van
Toezicht. de voormalige NIHS sjoels Amstelveen, Buitenveldert/JCC, Lekstraat en RAS en
de nieuw bij de NIHS aangemelde sjoelgemeenschappen AMOS, Beth Shalom en Gerard
Dou. De voormalige NIHS sjoel West heeft te weinig leden om als sjoel vertegenwoordigd te
worden en heeft daarom een waarnemersstatus (zonder stemrecht). Contacten met de Gerrit
van der Veen, de CIZ (Amstelland Synagoge) en Machzeike Touro hebben niet tot een
concrete aansluiting geleid.

De sjoelbesturen hebben samen met hun commissies en overige vrijwilligers naast de
sjoeldiensten vele en uiteenlopende andere activiteiten georganiseerd, zoals verschillende
vormen van lernen, gezamenlijke maaltijden, disct R ) ' '
sociaalpastoraal werk en algemene sjoelvergader

(volwassen) leden, dat voor een sjoelgemeenschap

overzicht {per sjoelgemeenschap per 30 septembe

koepelleden.




AMOS 248 (- 6)

Amstelveen 200 (+13)
RAS 181 (+ 5)
Beth Shalom 97 (+ 2)
Buitenveldert/JCC 71 (+15)
Gerard Dou 53 (- 1)
Lekstraat 27 (- 1)
West 15 (+ 0)
Sjoelgemeenschappen 892 (+27)
Koepelleden 759 (- 33)
Totaal 1651 (- 6)

Raad van Toezicht stemmen 2015

Op basis van de aantallen {volwassen) leden per 30 september per sjoelgemeenschap wordt
het aantal stemmen in de Raad van Toezicht voor het volgende kalenderjaar vastgesteld. Er
hebben zich geen nieuwe sjoelgemeenschappen in 2014 aangesioten. Daarmee blijft het
aantal vertegenwoordigers in de Raad van Toezicht voor het komende jaar 11. Omdat het
aantal leden van AMOS iets daalde tot onder de 250, komt het stemrecht van deze
sjoelgemeenschap weer terug op 3 (was 4 in 2014). Daarmee komt het totaal aantal in 2015
te verdelen stemmen weer op 17 (was 18 in 2014).

Aantal vertegenwoordigers / stemmen

AMOS 1/3
Amstelveen 1/3
RAS 1/3
Beth Shalom 1/2
Buitenveldert JCC  1/1
Gerard Dou 171
Lekstraat 1/1
West 1/0
Koepel 3/3
Totaal 11 M7

Aantal leden

Eind december 2014 bedroeg het aantal leden 2.245, 75 minder dan een jaar eerder {een
daling van 3,2%). Bij nadere analyse blijkt de daling vooral toe te schrijven aan de
terughoudendheid onder de jeugd om zelfstandig lid te worden bij het bereiken van de 18-
jarige leeftijd (bij NIHS 2.0 verlaagd van 21 naar 18 jaar). Maar ook een aantal jongeren
onder de 40 zegden hun lidmaatschap op. Daardoor wordt het er niet eenvoudiger op om de
voor Joods Nederland noodzakelijke infrastructuur op termijn te behouden. Het bestuur wordt
met deze cijfers bevestigd in haar streven tot meer aandacht geven aan jeugd en jongeren.
Naast het ingevoerde gratis lidmaatschap tot 25 jaar zal het voor deze groepen zinvol
moeten worden om lid {e zijn. Mede in overleg met sjoelgemeenschappen, die deze
problematiek ook ervaren, zal nieuw beleid gericht op deze doelgroepen moeten worden
ontwikkeld en uitgevoerd.




Ontwikkeling aantal leden eind 2014/eind 2013

Bij: geboren 14

nieuw lid 54

nieuw buitentid 1

totaal +69
Af; overleden 32

alyah 11

opzegging lid 37

opzegging buitenlid 10

correctie 2

totaal -92
Subsaldo -23
Jongeren (na bereiken 18,5 jaar) zelfstandig lid =52
Saldo alle leeftijdscategorieén -75

De contributie tarieven (Kerkelijke Bijdrage) werden in lijn met de plannen van NIHS 2.0 voor
het jaar 2014 verlaagd. De verwachting daarbij is dat de daardoor ontstane financiéle ruimte
voor leden, die meer of minder regelmatig gebruik maken van een sjoel, zo veel als mogelijk
wordt doorgegeven om die sjoel financieel extra te ondersteunen. In de praktijk blijkt dit
echter in te geringe mate te gebeuren. Mede om die reden werd de contributie tarieven voor
het jaar 2015 op het niveau van het jaar 2014 gehandhaafd.

Externe relaties

Eind mei liep de zittingsperiode af van de Centrale Commissie van het NIK, waarin ressort
Amsterdam tien van de drieéntwintig leden benoemt. Het bestuur van de NIHS fungeert als
Ressortale Vergadering voor het ressort Amsterdam en benoemde de volgende personen in
de Centrale Commissie.

Tot lid: de dames Vivian Colland en Naomie Elzas en de heren David Brilieslijper, David
Goudsmit, Marco Lobatto, David Pappie, Jeff Raber, Spencer van Ravenswade, Jonathan
Soesman en Klaus Vink

Tot plaatsvervangend lid: de heren Ruben Troostwijk (1¢), Jaap Schilo (2¢), Jair Eisenmann
(3%), Bernard Moffie (4¢) en Eron Wolf (5¢).

De Centrale Commissie vergaderde 2 keer met als onderwerpen, Jaarverslag 2014,
begroting 2015 en de visie van de nieuwe Permanente Commissie over de toekomst van
Joods orthodox Nederland.

Het overleg tussen de NIK ressortvoorzitters van het NIK werd weer ingesteld. Zo
overlegden de voorziiters van de ressorten Amsterdam, Den Haag, Rotterdam en IPOR
ieder kwartaal. Naast de veiligheidssituatie in hun gemeenten en de rol van BLEW en
overheid daarbij werd gesproken over de verkiezing van een nieuwe Centrale en
Permanente Commissie, de beleidsvisie van de NIHS, de tarieven voor contributie en
services en de visie en projectopzet van de NIK herstructurering op basis van de beleidsvisie
van de nieuwe Permanente Commissie van het NIK over de toekomst van Joods orthodox
Nederland. Bij dit overleg bleek een opvallende eensgezindheid ten aanzien van de
besproken onderwerpen te bestaan.

Bij overleg met de Parnassiem PIG en de Permanente Commissie van het NIK over de
toekomst van Joods orthodox Nederland werd een aanzet tot intensiever samenwerking
gezet. Met de PIG leidde dit tot concrete stappen vc
tot de een projectopzet tot herstructurering en integ
efficiénter gebruik van mensen en middelen, zowel k

De NIHS wordt via het NIK in het CJO vertegenw
van Joods Nederland, vooral bij de overheid, en
gemeenschap naar buiten. Gezien het toenemen




terrorisme werd mede op initiatief van het bestuur van de NIHS door het CJO en BLEW
dringender beroep op de overheid gedaan om passende veiligheidsmaatregelen te nemen.

De NIHS neemt samen met o.a. PIG, LJG, CJO en Platvorm lIsrael deel in de door
burgemeester Van der Laan opgerichte Maatschappelijke Klankbord Groep. Deze begeleidt
het onderzoek naar de rol van de Gemeente Amsterdam en haar instanties bij heffing van
gemeentelijke belastingen bij teruggekomen en opgedoken Joodse Amsterdammers. De
eerste fase werd afgerond. Dit deel richtte zich vooral op hoe de gemeente is omgegaan met
erfpacht. et advies om tot restitutie van betaalde boetes over te gaan werd door de
Gemeenteraad overgenomen. Er wordt gewerkt aan een methode om deze restitutie aan
belanghebbende te kunnen uitkeren. Het tweede deel van het onderzoek richt zich op een
mogelijke restitutie van betaalde canons en overige gemeentelijke heffingen. Een toezegging
voor besteding van een deel van de erfpacht restitutie aan de beoogde namenwand in het
Wertheimpark kon vooralsnog worden voorkomen.

Een aantal keren werd in het verslagjaar overleg gevoerd met de voorzitter van Stadsdeel
Zuid, waar een groot deel van onze leden woont en zich meerdere sjoels, Joodse scholen en
andere Joodse faciliteiten bevinden. De aandacht en inzet voor onze gemeenschap van
zowel Burgemeester Van der Laan als van de staddeelraadvoorzitter Slettenhaar verdient
grote waardering. Hetzelfde geldt zeker ook voor Burgemeester Jan van Zanen in
Amstelveen, die het ambt inmiddels voor dat in Utrecht heeft verruild.

De lokale Amsterdam-Amsteliand politie heeft wederom veel inspanning geleverd hij allerei
activiteiten van de NIHS. Wij zijn de medewerkers van de politie zeer dankbaar voor alle
geboden hulp

Op initiatief van het bestuur werd samen met een aantal andere contractanten sterk
geageerd tegen het uitsiuiten van beleggingen in een aantal Israelische banken. Brieven
naar en een uitvoerig gesprek met de top van het pensioenfonds PFZW en de uitvoerder
PGGM hebben hun niet tot terugdraaien van hun besluit kunnen dwingen. Nieuwe
uitsluitingen van Israelische bedrijven werden echter mede door de acties voorkomen.

Interne organisatie

In de loop van het jaar werd geconcludeerd, dat verdere versterking van de aansturing van
de organisatie moest worden ingevuld. Daartoe werd in mei de heer E. van den Bergh als
intern directeur ad interim aangesteld. De heer Van den Bergh heeft - naast de dagelijkse
leiding van de kantoororganisatie - de structuur voor de samenwerking met de
sioelgemeenschappen ontwikkeld. Tevens heeft hij het bestuur met adviezen bijgestaan,
mede met betrekking tot de aansturing van de organisatie in de komende transitieperiode.
Mede op advies van de heer Van den Bergh werd besloten geen nieuwe directeur aan te
stellen, maar de algehele leiding van de interne organisatie tijdelijk in handen te geven van
een algemeen manager. In deze functie is de heer M. Bloemendal per eind 2014 benoemd.
Externe vertegenwoordiging blijft liggen bij de voorzitter van het bestuur. Tot medio 2015
blijft de heer Bloemendal tevens interim-manager rabbinaat & educatie.

De tijdelijke contracten op de afdeling SOPA (Sociaal Pastoraal) met mevrouw L. Hellendali
{voor 16 uur per week) en Rabbijn S. Katz (voor 8 uur per week), alsmede met jeugdwerker
mevrouw A. Lopes Cardozo werden verlengd.

Met de heer R. Shay werd geen overeenstemming bereikt over een verlenging van het met
hem eind 2014 aflopende mashgiach contra ;
detacheringovereenkomst met het NIK voor rabbin: ;
werd niet verlengd.

Voor eind 2016 moet de NIHS zich verder hebben ;
voorgenomen in NIHS 2.0. Daarbij wordt tevens z |
PIG nagestreefd. De algemeen manager heeft als t
transitietraject.




Met de PVT {Personeelsvertegenwoordiging) werd overeenstemming bereikt over een aantal
aanpassingen in regelingen per 1 januari 2015 voor de werknemers, die al voor deze datum
in dienst waren. Overleg voor nadere aanpassing voor nieuwe medewerkers moet nog
plaatsvinden.

De aanpassingen bestaan enerzijds uit het opnemen van regelingen, die al eerder voor een
specifieke groep medewerkers werd afgesproken. Anderzijds werden aanpassingen gedaan
wegens wettelijke wijzigingen, waaronder het als gevolg van de invoering van de werkkosten
regeling afschaffen van een aantal faciliteiten voor personeelsleden.

Ook werden vergoedingen, niet vallend onder een regeling in de Personeelgids, aan de
meest recente wetgeving getoetst en waar nodig gestopt of aangepast.

In de PVT hebben zitting mevrouw A. Lopes Cardozo en de heren C. Abram en M. de Wolf,
de laatste tot ultimo 2014.

Amsterdamse Akademie voor Jodendom

De statuten van de stichting zijn zodanig aangepast en gemoderniseerd, dat de activiteiten
die nu worden uitgevoerd duidelijker binnen de doelstellingen vallen dan voorheen. Voor de
wijziging werd toestemming verleend door het Ministerie van Financién.

(Opperjrabbinaat

Het bestuur streeft er naar één geintegreerd rabbinaat voor Nederland te vormen en ook
naar één landelijk Beth Din. In het verslagjaar werd hiertoe een eerste stap gezet: Chacham
Toledano nam namens de PIG zitting 1 het Amsterdamse Beth Din, feitelijk het enige
functionerende Beth Din in orthodox Nederland. Verder werden er besprekingen met NIK en
PIG gevoerd over de opzet van de integratie van de rabbinale functie.

De dienstvertening van het Rabbinaat aan de leden werd onder leiding van de interim-
manager op een hoger niveau gebracht. Dit kwam vooral tot uitdrukking in meer en beter
begeleiding bij gitien en een gemiddeld kortere doorlooptijd bij de behandeling van de
halachische zaken in het algemeen. E.e.a. heeft mede geleid tot een efficiénter inzet van de
medewerkers en minder noodzaak tot verlenging van de detacheringovereenkomst met het
NIK.

Eind 2013 werd met Opperrabbijn Ralbag afgesproken, dat uiterlijk op 31 december 2017 de
relatie tussen hem en de NIHS wordt beéindigd, waarna hij de titel emeritus Opperrabbijn
van Amsterdam zal voeren. Zijn actieve betrokkenheid en werkzaamheden zal hij uiterlijk 1
januari 2016 neerleggen of zo veel eerder als dat met hem word overeengekomen.

Mikwe

De juridische status van een mikwe in relatie tot vigerende wet- en regelgeving voor
openbare badinrichtingen is inmiddels duidelijk: een mikwe hoeft niet aan die eisen te
voldoen, waarbij het belangrijkste element is dat er regenwater mag worden gebruikt. Als dit
niet had gemogen was er een situatie ontstaan (niet alleen wat betreft het nieuwe mikwe in
Amstelveen) waarbij nieuwe oplossingen moesten gevonden die aan halachische eisen
zouden moeten worden getoetst.

Opening van het mikwe in het nieuwe gebouw van Sjoel Amstelveen moest gezien het
vochtprobleem verder worden uitgesteld. Vast is komen te staan, dat het vochtprobleem niet
alleen onder het mikve, maar onder het gehele gebouw is. Gebleken is, dat er van tijd tot tijd
onder het gehele gebouw te veel grondwater staat. Nader onderzoek naar de reden wordt
ingesteld, waarna advies over oplossing van het vocl

wordt ingewonnen.

Sjechita en vleesvoorziening

De NIHS liep in deze bedrijffskolom opnieuw meer dan
vervanging worden ingezet bij vakantie en ziekte va
heeft geleid. Ook weer optredende vogelgriep bleek




sjechita moest worden stilgelegd met als gevolg kosten zonder inkomsten, maar nog
belangrijker geen aanvoer voor de lokale markt en de export. Bovendien werd in weer
toenemend mate geimporteerd kosher viees & gevogelte product in de lokale markt
verkocht.

Positief was dat mede door de inzet van Rabbijn Wolff door Langerhuize een contract met
Air France kon worden gesloten voor de levering van 250.000 kosjere maaitijden per jaar.

De sjechita en vleesvoorziening was mede verliesgevend door de eerder overeengekomen
doorbetaling van het salaris van de ruim voor zijn pensioen met werkzaamheden gestopte
menaker/mashgiach.

De interim manager rabbinaat & educatie heeft een diepgaande financiéle analyse gemaakt
van de huidige te negatieve sjechita exploitatic. Samen met de betrokken partijen werd
bekeken hoe het resultaat verbeterd kan worden zonder concessie te doen aan de
beschikbaarheid van de verschillende soorten viees & gevogelte. De voorlopige conclusie is
dat het resultaat door een aantal maatregelen fors kan worden verbeterd, maar zicht op een
break-even exploitatie lijkt er nog niet mee te worden bereikt.

SoPa & onderwijs

Naast vele pastorale bezoeken werd een opnieuw toegenomen aantal kleinere
bijeenkomsten en grotere activiteiten georganiseerd. Bijzonder succesvol was de speciaal
georganiseerde serie bijeenkomsten onder het motto “AM ECHAD BELEV ECHAD: Een
solidaire Joodse Gemeenschap®. Honderden belangstellenden in soms uitpuilende zalen
waren het gevolg. Maar ook bij de kleinere bijeenkomsten en gezamenlijke maaltijden was
een toenemend aantal bezoekers.

Over de opzet van het onderwijs werden mede met de NIK onderwijsafdeling gesprekken
gevoerd. Dit heeft in het verslagjaar nog niet tot een andere aanpak van het onderwijs geleid.

Jeugd en jongerenwerk {Tikwatenoe)

Onder leiding van de jeugdwerker werden veel activiteiten georganiseerd, waar een groot
aantal kinderen tussen 5 en 16 jaar aan deel heeft genomen. Er werd zo veel als mogelijk
samengewerkt met Bne Akiwa, Haboniem en Tsofiem. Speciale aandacht en activiteiten
werden gericht op de stafleden van Tikwatenoe, een onmisbare groep voor succesvolle
activiteiten. Gezien de toename in activiteiten is ook een steeds grotere groep nodig
stafleden nodig. De versterking van de Joodse identiteit wordt bij de activiteiten bijzonder
ervaren, waarbij ook nieuwe vriendschappen werden gesloten en oude vriendschappen
werden versterkt, zowel onder deelnemers als stafleden.

Begraafplaatsen

De NIHS heeft 4 begraafplaatsen in beheer: Muiderberg, Diemen, Overveen en Zeeburg.
Voorbereidingen werden getroffen voor een nieuwe on-line applicatie, waarmee een ieder
voor circa 34,000 graven op deze begraafplaatsen eenvoudig en snel de locatie en andere
heschikbare gegevens kan vinden.

Op Muiderberg werd ter vervanging van een houten brug een nieuwe stalen brug geplaatst,
waardoor een voorheen veel gebruikte toegang tot een van de velden weer kan worden
gebruikt. De weg naar het metaarhuis is ter hoogte van het woonhuis/aula opgehoogd en er
werd ter plekke een damwand geplaatst ter voorkoming van opnieuw verzakken.

Eind 2014 werd overeenstemming bereikt met een nieuw beheerder/bewonersechtpaar voor
Muiderberg.

Op 14 september werd op waardige wijze het 300 iaar bastaan van Zeebura. deze arootste
begraafplaats van de NIHS. herdacht. In aanwez

werd onder grote belangstelling stil gestaan bij

Amsterdam.. Ter gelegenheid van 300 jaar Zeebt

uitgegeven, geschreven door historicus Bart \Wall

geschiedenis van Zeeburg en de Indische buur

begraafplaats Zeeburg in het hijzonder. De Gemes




eigenaar te hebben gehoord, besloten Zeeburg de monumenten status te verlenen. Tot
tevredenheid van het bestuur van de NIHS heeft het bestuur van Stichting tot Eerherstel van
Joodse Begraafplaats Zeeburg besloten haar fantastische werk voort te zetten.

De bijzondere doch kleine begraafplaats Overveen werd in 1797 door de toen afgesplitste
Nele Kille, Adath Jeschurun aangekocht en ingericht. Onder druk van Koning Lodewijk
Napoleon werd deze Joodse Gemeente in 1808 opgeheven en weer onderdeel van de NIHS.
Sinds 2000 bekommert de Stichting tot instandhouding van de Joodse Begraafplaats
Overveen zich over deze begraafplaats, waarover ook in het verslagjaar overleg werd
gevoerd.

Het bestuur heeft grote waardering voor de inzet van de besturen en vrijwilligers van de
stichtingen, die zich inzetten voor behoud en eerherstel van de lang verwaarloosde
begraafplaatsen Zeeburg en Overveen.

Rabbijn Berland en volgelingen

Ook bij de komst van de groep Breslovers rondom Rabbijn Berland speelden emoties een
begrijpelijke rol. Enerzijds om hulp te bieden waar schrijnende situaties bleken te bestaan.
Hulp werd op bewonderenswaardige manier geboden door een aantal particulieren binnen
de Joodse gemeenschap. Anderen binnen de Joodse gemeenschap meenden dat de
volgelingen geheel op eigen initiatief hier verblijven en zelf verantwoordelijk zijn voor de
gevolgen daarvan ook wat betreft de voor derden veroorzaakte overlast. Het bestuur
concludeerde vooral hulp te moeten bieden door in samenspraak met de leiding van de
groep de meest schrijnende situaties op te lossen. Zo kon ook worden voorkomen, dat de
overlast situatie in Amsterdam verder uit de hand zou lopen.

In verband met ook in NIHS sjoels veroorzaakte ontstond de vraag hoe om te gaan met de
honderden volgelingen, vooral als die tegelik of in kleinere groepen bij diensten of
daarbuiten gebruik maken van de NIHS faciliteiten. Essentie is dat leden van deze
gemeenschap welkom dienen te zijn, maar dat er geen faciliteiten van de NIHS ter
beschikking kunnen worden gesteld voor aparte diensten en activiteiten van de groep
Breslovers, gezien ervaringen daarmee in en rond onze gebouwen in combinatie met de
opgevoerde beveiligingsmaatregelen.

Stichting Maror

In het verslagjaar werden een viertal projecten ingediend die allen negatief beoordeeld
beoordeeid werden.

Geintegreerd Joods orthodox Nederland en landelijk Rabbinaat/Beth Din

De opeenvolgende wisselingen in de colleges hebben een nadere uitwerking van een
integratie van Joods orthodox Nederland enigszins vertraagd. Na de bestuurswisseling bij de
NIHS in 2103 is er begin 2014 een voorzitterswissel bij het College van Parnassiem van de
PIG geweest en vlak voor de zomer 2014 een nieuwe Permanente Commissie bij het NIK
aangetreden.

De besprekingen richten zich niet alleen op een landelijk Rabbinaat, maar ook op
herstructurering van bestuursstructuren en organisaties. Daarbij moet er meer duidelijkheid
ontstaan over hoe een geintegreerd, simpeler en compact Joods orthodox Nederland er uit
komt te zien en langs welk scenario dat kan worden bereikt. Deze zal vanuit de
sjoelgemeenschappen en kehillot opgebouwd moeten worden met aandacht voor wat de
lokale gemeenschappen zelf kunnen doen en wat er centraal georganiseerd moet worden.
Een proces dat sterk lijkt op dat van de NIHS en de sjoelgemeenschappen.

Waar mogelijk worden al stappen gezet in die ri ~ o T in
met de eindsituatie of een keuze voor een scen in
een goed functionerend Beth Din en wordt er wee




Commissie bezuiniging

Het bestuur heeft het advies van de commissie overgenomen om de in de plannen NIHS 2.0
voorgenomen verdere daling in de contributie (Kerkelijke Bijdrage) voor 2015 niet door te
voeren om de exploitatietekorten nu niet verder op te laten lopen. De RvT heeft dit ook zo
formeel geaccordeerd.

Uit nadere analyse van de cijfers heeft de commissie geconcludeerd, dat besluiten over het
afschaffen van bepaalde services nodig is om structureel drastische bezuinigingen te
realiseren. Daartoe zal het bestuur via een discussie met de Raad van Toezicht eerst peilen
hoe daarover wordt gedacht. Wel werden de volgende mogelijkheden om te bezuinigen
geidentificeerd:

1. algemeen manager in plaats van directeur (en manager rabbinaat & educatie)

2. bezuiniging op sjechita

3. verkoop inefficiént en duur JCC, waardoor op gebouwkosten kan worden bespaard

Deze mogelijkheden tot bezuiniging kunnen samen leiden tot een structurele bezuiniging
van circa € 150.000.

Het onder 1. genoemde werd inmiddels door het bestuur gerealiseerd. De andere 2 punten
zZijn nog in onderzoek.

Commissie Onroerend goed

De commissie is heeft zich na een eerste oriénterende eerste bespreking vooral bezig
gehouden met de toekomst van het JCC gebouw Buitenveldert. Besproken werd de
mogelijkheid van verkoop en de mogelijkheden voor aiternatieve huisvesting van de
“bewoners” in geval van verkoop.

Resultaat NIHS 2014 uit normale bedrijfsvoering inclusief beleggingen € 17.000
positief

Over 2014 heeft de NIHS uit haar normale bedriffsvoering inclusief beleggingen een positief
resultaat behaalt van ca. € 17k, veel beter dan vorig jaar en dan was begroot (2013:
-£€256.170 en 2014 begroot; -€ 450.000). Dit positieve resultaat is vrijwel volledig toe te
schrijven aan de goede beleggingsresultaten ten gevolge van de enkele jaren geleden
gemaakt keuze voor groei van het vermogen in plaats van hoog dividend. De
vermogensgroei kwam daarmee in 2014 bijna €300.000 hoger uit dan in 2013 op € 870.222
(2013: € 434.275 - 2014 begroot: €0) waarmee de lager dan verwachte dividenden en rente
opbrengsten van € 143.000 ruimschoots gecompenseerd werden (2013: € 138.000 en 2014
begroot: € 0).

Resultaat uit normale bedrijfsvoering levert te hoog tekort op

Hoewel het jaar in zijn totaliteit dus met een batig saldo kon worden afgesloten vindt het
bestuur de onderliggende trend met een hoger tekort op de normale bedrijfsuitoefening incl
eenmalige mutaties in de voorzieningen van € 929.721 negatief (2013: -€783.031 en 2014
begroot: -€ 699.070) op termijn te volatiel en de afhankelijkheid van beleggingswinsten te
groot, om duurzaam beleid op te kunnen voeren. Het bestuur zoekt daarom actief naar
verdergaande efficiency in de organisatie, onder meer door combinatie van uitvoerende
taken met andere Joodse organisaties (zoals het NIK).

Hoewel het tekort op de lopende bedrijfsvoering groter was dan begroot zijn wel een aantal
duidelijke oorzaken hiervoor aan te wijzen.

Zo kostte de sjechieta in 2014 € 70.000 meer da
van vervanging bij ziekte en extra slacht. Aangezie
aan de sjechieta over 2014 van € 70.000 als ¢
draagbaarheid van dit risico en deze kosten voor d
zicht. Wij zullen hierover in de loop van 2015 dan -
kostenbasis moeten komen. Helaas logischerwijs
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extra kosten voor de gemeente van circa € 28.000. Via het CJO en BLEW zijn wij in gesprek
om de overheid meer verantwoordelijkheid voor deze kosten te laten dragen. In het kader
van de voorgenomen verkoop JCC was er een vrijval van de onderhoudsvoorziening van €
130.000 waar echter tegenover stond een extra dotatie van € 321.000 aan de voorziening
voortdurend onderhoud graven. Tenslotte was de bijdrage van de leden beduidend minder
dan begroot (€ 95.000), dit ondermeer door correcties op voorgaande jaren (€ 77.000),
daling van het ledental en vergrijzing waardoor met name oudere leden in een lagere KB-
kiasse vallen.

Buitengewone baten en lasten

Tot 1 januari 2014 vond de waardering van gewijde voorwerpen tegen actuele waarde plaats.
Aangezien het in de bedrijfstak gebruikelijk is gewijde voorwerpen te waarderen tegen
aanschafprijs, is overgegaan op deze waarderingsgrondslag. De inviced van deze wijziging in
waarderingsgrondslag op het vermogen per 1 januari 2014 bedraagt € 0 (1 januari 2013 €
2.702.000) en op het resultaat over 2014 € 0 (2013 circa € 151.500).

De ter vergelijking opgenomen exploitatierekening over 2013 is in verband met voornoemde
grondslagwijziging aangepast. Als gevolg daarvan is het gepresenteerde nettoresultaat over
2013 € 151.500 lager dan uit de jaarrekening 2013 blijkt.

Behoudens de Rintel menora en de Amsterdamse Machzor is er geen voornemen om deze
zaken te verkopen. De verkoopopbrengst van twee genocemde voorwerpen zullen daarom
(deze staat dan te boek voor nihil volgens voornoemd regels) bij verkoop als positief
resultaat worden geboekt in de exploitatierekening.

Netto resultaat over 2014

Rekening houdend met normale bedrijffsvoering, beleggingsresultaten en buitengewone
baten en lasten werd door de NIHS uiteindelijk een positief resultaat over 2014 van
€ 17.423 behaald.

Voor een meer gedetailleerd overzicht van de verschillen wordt verwezen naar hetgeen
hierna staat vermeld.

Financiéle Samenvatting 2014

Samengevat is over 2014:

e € 29.941 minder ontvangen dan begroot;

s € 369.008 meer uitgegeven dan begroot, waaronder eenmalig € 191.000 extra dotatie
voorzieningen;

s een tekort van € gerealiseerd op de normale bedrijfsvoering, terwijl een tekort van €
450.000 was begroot;

» een positief koersresultaat en boekwinst op de (effecten) beleggingen van € 870.222
gerealiseerd,

+ een onttrekking van het bestemmingsfonds voor Maror ten bedrage van € 3.850
conform de boekingswijze die gehanteerd wordt in het kader van richtlijn 640 voor de
jaarverslaggeving (organisaties zonder winststreven),

s er als gevolg van het bovenstaande een positief resultaat van € 17.423 behaald.




ONTWIKKELING WERKKAPITAAL

Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie
ultimo het verslagjaar;

2014 2013
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn
Eigen vermogen 9.911.239 9.827.157
Voorzieningen 445.008 521.341
Langlopende schulden 1.954.488 1.624.792

12.310.735 11.973.290
Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 1.421.492 1.5618.347
financiéle vaste activa 293,277 278.201
Beleggingen 11.518.517 10.797.222

~13.233.286 ~12.593.770
Werkkapitaal 922.551 620.480

Het werkkapitaal is een maatstaf voor de liquiditeit van een bedrijf. Het werkkapitaal is het deel
van het op lange termijn beschikbare vermogen dat beschikbaar is voor financiering van
viottende activa en geeft een indruk van de mate waarin de onderneming in staat is aan haar
lopende financiéle verplichtingen te voldoen.

De uit deze opstelling blijkende toename in 2014 van het werkkapitaal van € 302.071 is als
volgt te specificeren;

€

Lager saldo vorderingen 188.268
Lager saldo liguide middelen 217.467
405.735

Lagere bestemmingsreserve -62.809
Lagere bestemmingsfonds -3.850
Lagere kortlopende schulden -37.005
Afname werkkapitaal 302.071

LIQUIDITEIT, SOLVABILITEIT EN RENTABILITEIT

De liquiditeit geeft de mate aan waarin het kerkgenootschap in staat is op korte termijn aan
haar verplichtingen te voldoen. De mate waarin de NIHS in staat is op langere termijn aan haar
verplichtingen te voldoen wordt weergegeven door de solvabiliteit. Het rendement dat de NIHS
met haar vermogen heeft behaald, komt tot uitdrukking in de rentabiliteit.

2014 2013 2012 2011
% % % %

Liquiditeit 1 229 332 445 873
Solvabiliteit # 622 844 780 839
Rentabiliteit 3 2 ' B -]
'De meest gebruikte methode om de liquiditeit te be
tot het werkkapitaal (jn euro’s) is de current ratio ee |
hiervan is dat de uitkomst van de berekening ¢ e
vergelijken. Omdat de current ratio door heel veel ]




jaren heen een vuistregel ontstaan. De vuistregel is dat een current ratio van 200 {of hoger)
goed is, Bij 200 of hoger is de organisatie in elk geval absoluut veilig.

? Doormiddel van de solvabiliteit wordt gekeken of een organisatie in staat is om op korte en
lange termijn aan haar schulden te kunnen voldoen. Een organisatie is solvabel als ze bij
ophefiing in staat is om de schulden te kunnen betalen. De uitkomst van 622% wil zeggen dat
de verhouding tussen het vreemd vermogen en het totale vermogen 1 op 6,22 is. Van iedere €
6,22 is € 1 geleend, wat inhoudt dat de NIHS zeer solvabel is.

3De rentabiliteit de winstgevendheid aan. Een voldoende resultaat is van belang om in stand te
blijven, te blijven investeren en een anciéle buffer op te bouwen. Bij de rentabiliteit wordt
gekeken hoe het gerealiseerde resultaat (resultaat uit normmale bedrijffsvoering plus
koersresuitaat) in verhouding staat tot het vermogen wat aanwezig is, met andere woorden
hoe is het resultaat dat wordt gemaakt met een euro vermogen. De ratio laat zien of het
gebruikte vermogen effectief wordt gebruikt.

Het positieve resultaat wordt veroorzaak door:
- :\l""ﬂ Ilﬁﬁ‘f\ﬂ falal nnrmnln l‘\ﬁf’ll’:i‘o\lﬂnl’:ﬂﬂ fﬂFﬂﬂl‘ﬂhf‘ falal f‘l I:’nﬂden euro,s)

EXira personeeiskosien rappinaat (interim {3.00U
manager en uitbreiding secretariaatsuren)
Ziekte en vakantie vervanging sjocheet 70.000
Extra personeel ter vervanging 70.000
pensionering medewerker menaker/bodek
Meer horeca inkoop 31.000
Extra Beveiliging 28.000
Hogere beleggingskosten 25.000
Hogere afschrijvingen automatisering 12.000
Extra personeel klein onderhoud 8.000
Vertrek directeur {75.000)
Geen uitvoering nieuw beleid {83.000)
€ 159.000

a Mindar inknmetan fafnarnnd nn Adnizandan alirn'a)

IV TG TG r\cll]r\c I.Jlj\.ll ch AR~ IWILE LU LY
Meer retributies Eredienst en Mikwe (€ 11.000)
Minder beleggingsopbrengsten € 144.000
Verkregen legaten (€ 96.000)
Eenmalige bijdrage uit overwinst (€ 70.000)
Opperrabbinaat

Minder huuropbrengsten € 15.000
Meer horeca inkomsten (€ 41.000)
Per saldo diverse meeropbrengsten (6.000)
Totaal minder inkomsten € 30.000
| eKOIT normale pearisvoering voigens €400.U0U |
begroting

Minder inkomsten

Extra kosten op normale bedrijfsvoering

Totaal exploitatietekort

i .

Extra dotatie onderhoudsfondsen

Koerswinst/Onttrekking Maror (

h

Totaal voordelig resultaat




Begroting 2015

Voor 2015 is een resultaat uit normale bedrijfsuitoefening begroot van € 512.705 negatief
(zie ook de begroting behorende bij het jaarverslag). Dat is het negatieve resultaat zoals dat
indertijd geaccepteerd is door de toenmalige Raad, rekening houdend met een geleidelijke

invoering van NIHS 2.0.

Begroting Werkelijk Begroting Werkelijk

2015 2014 2014 2013

€ € €
Totaal ontvangsten 1.345.617 1.467.452 1.353.511 1.450.941
Personele kosten 1.253.642 1.332.976 1.224.654 1.279.555
Organisatiekosten 193.330 192.446 188.750 320.509
Specifieke kosten 218.050 235.636 262.427 225.060
Huisvestingskosten 391.450 636.115 376.750 408.848
Totaal uitgaven 2.056.472 2.397.173 2.052.581 2.233.972
Saldo voor opbrengst
beleggingen -710.865 -929.721 -699.070 -783.031
Opbrengsten uit effecten, na
kosten, maar excl. 198.150 80.772 249.070 98.412
Koersresultaat
Resultaat normale
bedrijfsvoering -512.705 -848.949 -450.000 -684.619
Koersresultaat/herwaardering - 870.222 - 434.275
Maror - -3.850 - -5.826
Resultaat -512.705 17.423 -450.000 -256.170

De invoering van NIHS 2.0 levert ook een door de toenmalige Raad geaccordeerd begroot
negatief resultaat voor de jaren 2015, 2016 en 2017 op. De verwachting is dat deze cijfers
wel eens te optimistisch zouden kunnen zijn wanneer het ledenaantal en daarmee de
kerkelijke bijdragen blijven afnemen. Het bestuur onderzoekt dan ook mede op instigatie van
de Raad van Toezicht samen met de voor dat doel ingestelde Commissie Bezuinigingen
mogelijkheden om te bezuinigen. Een begin voorstel daarvoor is inmiddels ingediend.

Vooruithlik 2015

Na het in het verslagjaar verdere uitwerking van de samenwerking tussen
sjoelgemeenschappen en centrale organisatie van de NIHS wordt in 2015 bezien in hoeverre
de positie van de sjoelgemeenschappen verder kan worden versterkt. De kern van de
activiteiten en betrokkenheid zal steeds meer komen te liggen bij de sjoelgemeenschappen.
De NIHS zal zich verder als faciliterend bedrijf ontwikkelen.

Intussen blijven de inkomsten dalen door combinatie van een (hopelijk niet meer dan) lichte
daling in ledenaantal en een doorzettende trend van lagere inschaling van onze leden. De
inkomsten zullen nog sterker dalen bij een mogelijke dalina in de tarieven vaor de contributie

(kerkelijke bijdrage). Daarom moeten kosten ver al
gericht op het terugdringen van het te hoge stri e
aan de leden en sjoelgemeenschappen daar niet ¢

Het inmiddels door het NIK gestarte project Is
Nederland zal steeds duidelijker maken welke rol X
Joods Nederland zullen gaan invullen.

Daarbij zal een meer eenduidige rabbinale en be er
geintegreerde organisatie en administratie tot mit N
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moeten leiden. Qok hiermee zal een bijdrage geleverd kunnen worden aan het terugdringen
van de kosten voor de NIHS

De zittingsperiode van dit eerste bestuur sinds de invoering van de nieuwe bestuursstructuur
loopt medio 2015 af en dan zal een volgend bestuur door de Raad van Toezicht moeten
worden benoemd voor de zittingsperiode 2015/2019. Dat bestuur zal zich samen met de
besturen van de sjoelgemeenschappen inzetten voor de versterking van de organisatorische
en financiéle basis van de gemeenschap in Amsterdam. In de zoektocht naar. mogelijke
wegen voor een sterk en betaalbaar orthodox Joods Amsterdam zal worden bezien of een
financiéle kanteling meer naar de sjoelgemeenschappen kan worden gerealiseerd en de
positie van koepelleden binnen de NIHS nader worden beschouwd.

Samen met het NIK en de PIG en waar nodig met instemming van de Raad van Toezicht
zullen de stappen worden gezet ter versterking van de organisatorische en financiéle basis
van orthodox Joods Nederland als geheel. Ook daarmee wordt dan een belangrijke en
noodzakelijke bijdrage geleverd aan het binnen de planperiode 2013/2017 tot een succes
maken van NIHS 2.0.

Het verslagjaar was een "bewogen jaar in beweging”. Dat heeft ook het nodige geéist van de
medewerkers. De beweging zal doorgaan om de organisatie tot een toekomstgerichte
serviceorganisatie voor leden en sjoelgemeenschappen door te ontwikkelen. De van buiten
ontstane bewogenheid neemt hopelijk af, zodat de hele Joodse gemeenschap hier en elders,
oak in ons geliefde Israel, zich veilig zal voelen en zijn.

Voorgesteld hesluit
Wij stellen u thans voor het volgende besluit te nemen:

“De Raad van Toezicht der Nederlands-lsraélietische Hoofdsynagoge fe Amsterdam,
gelet op art 6.2.2 sub b van het Reglement 2013, goed fe keuren:

a. de Rekening en Verantwoording van het Bestuur d.d. 4 juni 2015 volgens de
overgelegde specificatie in ontvangsten groot € 2.518.907. en in uitgaven groot €
2.501.484 en aldus aangevende een overschot van € 17.423;

b. de Balans van de Hoofdsynagoge per 31 december 2014 volgens de overgelegde
specificatie met een {totaaltefling van € 13.857.204, aldus aangevende een
vermeerdering van het Eigen Vermogen met € 17.423 t.o.v. 2013.

Amsterdam, 4 juni 2015/ 17 Siewan 5775

David Brilleslijper Klaus Vink
(wnd) Voorzitter Penningmeester
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ACTIEF
VASTE ACTIVA

MATERIELE VASTE
ACTIVA

Gebouwen en terreinen
Vervoermiddelen
Gewijde voorwerpen
inventarissen en
automatisering

FINANCIELE VASTE
ACTIVA

Leningen

Blote Eigendommen
Overige

BELEGGINGEN

VLOTTENDE ACTIVA
VORDERINGEN

Maror

Heffingen

Diverse Debiteuren
Rekeningen-courant
Overige vorderingen

LIQUIDE MIDDELEN

BALANS PER 31 DECEMBER
(NA RESULTAATBESTEMMING)

Nt. 2014 2013 (*)
€ € € €

1 1.388.194 1.450.021
2 4.600 6.900
3 - 0
4 28.698 61.426

1.421.492 1.518.347
5 53.546 53.546
6 238.123 223.047
1.608 1.608

293.277 278.201

7 11.518.517 10.797.222
8 4.370 5.770
9 206.936 318.669
10 54.978 89.881
11 385 88
12 137.787 178.316

404.456 592.724

13 219.462 436.929

13,

(*) De cijfers zijn aangepast ten behoeve van vergelij




BALANS PER 31 DECEMBER
(NA RESULTAATBESTEMMING)

PASSIEF Nt. 2014 2013 (*)
€ € € €
EIGEN VERMOGEN 14
Vrije reserve
Kapitaal 9.911.239 9.827.157
9,911,239 9.827.157
Bestemmingsreserve
Fondsen onder bestuur NIHS 302.583 392.583
Aankoop/bouw Amstelveen 875.147 937.956
1.267.730 1.330.539
Bestemmingsfonds
Maror 6.000 9.850
11.184.969 11.167.546
VOORZIENINGEN
Groot onderhoud 15 383.589 421.293
Overige 16 61.419 100.048
445.008 521.341
LANGLOPENDE
SCHULDEN
Perpetuele verplichtingen 17  1.499.568 1.155,790
Lening Nationaal
Restauratiefonds 18 228.030 242112
Hypotheek ofg 19 226.890 226.890
1.954.488 1.624.792
KORTLOPENDE
SCHULDEN
Diverse Crediteuren 61.627 90.040
Rekeningen-courant 20 - 851
Overige schulden 21 211.112 218.853
272.739 309.744
13.857.204 13.623.423

(") De cijfers zijn aangepast ten behoeve van vergel




EXPLOITATIEREKENING (CATEGORIAAL) OVER HET JAAR 2013/5773-5774

Nt. Werkelijk Begroot Werkelijk

2014 2014 2013 ()

€ € €
Totaal opbrengsten 22 1.467.452 1.353.511 1.450.941
(Specificatie per kostenplaats blz. 32)
Specificatie per kostensoort:
Personele kosten 23 1.332.976 1.224.653  1.279.555
Organisatiekosten 24 192.446 188.750 320.509
Specifieke kosten 25 235.636 262.428 225,060
Huisvestingskosten 26 636.115 376.750 408.848
Totaal kosten 2,397.173 2.052.581 2.233.972
SALDO VOOR OPBRENGST -929.721 -699.070 -783.031
BELEGGINGEN
Renten en dividenden uit beleggingen 27 80.772 249070 98.412
(excl. koersresultaat)
RESULTAAT NORMALE -848.949 -450.000 -684.619
BEDRIJFSVOERING
Maror-projecten -3.850 - -5.826
Koersresultaat/herwaardering 870.222 - 434,275
RESULTAAT 17.423 -450.000 -256.170

(*) De cijfers zijn aangepast ten behoeve van vergelijkingsdoeleinden




Het resultaat is als volgt

Toevoeging/Onttrekking
aan vrije reserves
Onttrekking
aan bestemmingsfonds
Ontrekking
Bestemmingsfonds
Synagoge Amstelveen

Verdeling
bestemmingsfonds:

Project

Spirituele bibliografie
Tikwatenoe Alive
Sopa Nieuwe Stijl

iegerekend:
Werkelijk Begroot Werkelijk
2014 2014 2013
€ €
84.082 -450.000 -250.344
-3.850 - -5.826
-62.809 - -
17.423 -450.000 -256.170
Bestemmingfonds Inkomsten Besteed Mutatie Bestemmingfonds
per 1 Januari 2014 2014 2014 per 31 december
€ € € € €
3.000 - - - 3.000
3.850 - 3.850 -3,850 -
3.000 - - - 3.000
9.850 - 3.850 ~3.850 6.000




EXPLOITATIEREKENING (FUNCTIONEEL) OVER HET JAA 2015/5774-5775

De baten en lasten per kostenplaats kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Begrote
Bijdrage per kostenplaats Nf. Inkomsten Uitgaven Dekking Dekking Verschil
2014 2014
£ €
Secretariaat
Begrafeniswezen 161.042 546.777 -385.735 -74.348 -311.387
Facility Management, - 128.151 128151  -204.805 76.654
secretariaat
Exploitatie Van
der Boechorststraat 68.720 100.886 -32.166  -142.736 «19.445
229,762 775.814 -546.052 -421.888 -124.164
Identiteit
Rabbinaat 3.050 202,378 -199.328 -122.314 -77.014
Eredienst en mikwe 31.524 339,148 -307.624  -259.917 -47.707
Sjoelgemeenschappen - 67.586 ~67.596 -68.000 404
Kasjroetvoorzieningen 285,907 402,992 -117.085 24.764 -141.849
Onderwijs 6.700 31.424 «24.724 -25.855 1.131
327.181 1.043.538 -716.357  -451.322 -265.035
Communicatie en Ledencontact
Ledenservice en jeugdwerk 28 82.761 166.091 -83.330 -83.008 -322
Promotie 145 14.877 -14.732 -98.000 83.268
82.906 180.968 -08.062 -181.008 82.946
Financién
Contributies 569.964 - 569.964 665.000 -95.036
Administratie 24,013 204.418 -180.405 -169.249 -11.156
Horeca 65.639 40.729 24.910 15.750 9.160
Diversen 167.987 151.708 16.281 -156.353 172.634
827.603 396.853 430.750 355.148 75.602
Resultaat 1.467.452 2.397.173 929721  -699.070  -230.651
hedrijfsvoering
Resultaat  financitle 181.233 100.461 80.772 240070  -168.928
Resultaat ~ normale 1.648.685 2.497.634 -848.949  -450.000 -398.949
bedrijfsvoering
Maror-projecten - 3.850 -3.850 - -3.850
Koersresultaat 870.222 - 870.222 - 870.222
RESULTAAT 2.518.907 2.501.484 17.423  -450.000 -467.423
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TOELICHTING OP DE REKENING EN VERANTWOORDING

Algemeen
De Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge, gevestigd te Amsterdam, Van Boechorststraat 26,
is een kerkgenootschap.

Verslaggevingsperiode
Deze rekening en verantwoording is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van
een kalenderjaar,

Toegepaste standaarden
De rekening en verantwoording is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor
Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties-zonder-winststreven’,

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2013 zijn geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2014 mogelijk te maken.

Continuiteit
Deze rekening en verantwoording is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaat-
bepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen ervan naar de onderneming zullen toevioeien en de waarde daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer
het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van
middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de exploitatierekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en
alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet
meer wordt voldaan aan de voorwaarden va tige
economische voordelen en betrouwbaarheid van de

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan
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De rekening en verantwoording wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele vaiuta van de
onderneming.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de rekening en verantwoording vereist dat het management zich oordelen vormt
en schattingen en veronderstellingen maakt die van inviced zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten.
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden
waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar mening van het management het meest kritisch
voor het weergeven van de financiéle positie en vereisen schattingen en veronderstellingen:

¢ Voorziening groot onderhoud

Stelselwijziging

Tot 1 januari 2014 vond de waardering van gewijde voorwerpen tegen actuele waarde plaats.
Aangezien het in de bedrijffstak gebruikelijk is gewijde voorwerpen te waarderen tegen
aanschafprijs, is overgegaan op deze waarderingsgrondslag. De invloed van deze wijziging in
waarderingsgrondslag op het vermogen per 1 januari 2014 bedraagt EUR 0 (1 januari 2013 circa
EUR 2.702.000) en op het resultaat over 2014 EUR 0 (2013 circa EUR 151.500).

De ter vergelijking opgenomen exploitatierekening over 2013 is in verband met voomoemde
grondslagwijziging aangepast. Als gevolg daarvan is het gepresenteerde nettoresultaat over 2013
EUR 151.500 lager dan uit de jaarrekening 2013 blijkt.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten bij de NIHS investeringen in aandelen en obligaties,
vorderingen, liquide middelen, langlopende en kortlopende schulden.

Financi&le instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, inclusief
direct toerekenbare transactiekosten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Indien er geen sprake is van agio of disagio en direct toerekenbare transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs geliik aan de nominale waarde. Op vorderingen wordt een
noodzakelijke geachte voorziening getroffen voor risico van oninbaarheid.

Materiéle vaste activa
De gebouwen en terreinen, vervoersmiddelen en inventarissen en automatisering worden
gewaardeerd tegen kostprijs verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere
waardeverminderingen.

De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa
op hun plaats en inde staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de
activa die door de ondememing in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de
aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks
kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Ve lijkc
deel van de indirecte kosten en de rente op schulden ¢ nd
aan de vervaardiging van de activa.

Subsidies worden in mindering gebracht op de ko es
betrekking hebben.
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De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire
methode op basis van de economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

o Gebouwen 25,5en10.
a

s  Vervoersmiddelen 20.
e [nventarissen 20.
» Automatisering 20.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd, indien zij de gebruiksduur van het object
verlengen. Ter zake van verwachte kosten van periodiek groot onderhoud wordt een voorziening
gevormd. Zie hiervoor de grondslagen onder Voorzieningen.

De gewijde voorwerpen zijn sinds 2014 gewaardeerd op historische kostprijs.
De archieven vanaf 1669 (in bewaring bij het Stadsarchief Amsterdam) zijn niet gewaardeerd
wegens het ontbreken van een reéle marktwaarde.

BIJZONDERE WAARDEVERMINDERINGEN

Voor materiéle vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat
deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is
de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief of een kasstroom genererende eenheid hoger is dan de
realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het
verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde..

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren
verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie
aanwezig is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief of kasstroom genererende
eenheid geschat,

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen
plaats als sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de
realiseerbare waarde sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderings-
verlies, In dat geval wordt de boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid)
opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die
bepaald zou zijn {(na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminde-
ringsverlies voor het actief (of kasstroom genererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa worden gewaardeerd te le.
Opbrengsten van vorderingen en overige effect: oren,
worden verantwoord in het jaar waarop deze betre

Bijzondere waardeverminderingen financiéle a
Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd t gen in
de exploitatierekening of {2) geamortiseerde kos ledere
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verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een
bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Een financieel actief wordt geacht onderhevig
te zijn aan een bijzondere waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de
eerste opname van het actief zich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft
gehad op de verwachte toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare
schatting kan worden gemaakt.

Objectieve aanwijzingen dat financiéle activa onderhevig zijn aan een bijzondere
waardevermindering omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en achterstallige
betaling door een debiteur, herstructurering van een aan de onderneming toekomend bedrag
onder voorwaarden die de onderneming anders niet zou hebben overwogen, aanwijzingen dat
een debiteur of emittent failliet zal gaan, en het verdwijnen van een actieve markt voor een
bepaald effect.

Verliezen worden opgenomen in de exploitatierekening. Rente op het aan een bijzondere
waardevermindering onderhevige actief blijft verantwoord worden via oprenting van het actief met
de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de ({geamortiseerde) kostprijs van de
beleggingen in effecten die tegen reéle waarde worden gewaardeerd, met verwerking van
waarde wijzigingen in het eigen vermogen, worden direct ten laste van de winst-en-
verliesrekening verantwoord.

Als in een latere periode het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, stijgt en
het herstel ohjectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de
opname van het bijzondere waardeverminderingsverlies wordt het bedrag uit hoofde van het
herstel {tot maximaal de oorspronkelijke kostprijs) opgenomen in de winst-en-veriiesrekening

Effecten
Effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere reéle waarde. De lagere reéle
waarde wordt per fonds vastgesteld.

Eigen vermogen

Van reserves is sprake indien het bestuur de zeggenschap heeft over de wijze waarop de haar ter
beschikking staande middelen wenst aan te wenden. Indien het bestuur een gedeelte van het
vermogen heeft afgezonderd is er sprake van een bestemmingsreserve. Wanneer door derden aan
een deel van de middelen een specificke besteding is gegeven wordt dit aangemerkt als een
bestemmingsfonds.

Voorzieningen

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:

+ een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in
het verleden; en
waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en

¢ het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen
nodig is.

Indien {een deel van) de uitgaven die noodzakeliik ziin om een voorzienina af te wikkelen
waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een ¢ an de
voorziening, wordt de vergoeding als afzonderlijk :

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de ' naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen
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Voor verwachte kosten inzake periodiek onderhoud van panden, installaties e.d. wordt eveneens
een voorziening gevormd. De toevoegingen aan de voorziening worden bepaald op basis van het
geschatte bedrag van groot onderhoud en de periode die telkens verloopt tussen de
werkzaamheden van groot onderhoud, een en ander zoals blijkend uit een meerjarenonderhouds-
plan. De kosten van groot onderhoud worden verwerkt ten laste van de voorziening voor zover
deze is gevormd voor de beoogde kosten.

Voor de medewerkers, die op 31 december 2007 in dienst waren, geldt dat na overlijden in actieve
dienst bij de N 3 aan de achterblijvende echtgenoot of geregistreerd pariner een jaarlijkse bruto
uitkering toegekend (in maandtermijnen uit te betalen) ter grootte van maximaal 10% van het op
het moment van overliiden geldende bruto salaris onder voorwaarden zoals die zijn vastgelegd in
de personeelsgids. Op basis van de actuariéle berekening is besloten dit bedrag als p.m. te nemen.

Langlopende en kortlopende schulden

De perpetuele verplichtingen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de verplichtingen
per balansdatum. De overige langlopende schulden en korilopende schulden worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Opbrengstverantwoording

Opbrengsten uit dienstenverlening worden in de exploitatierekening verwerkt wanneer het bedrag
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht
betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) neg
moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden
bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare
wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de
dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst uit diensten onder aftrek van koertingen en
bonussen,

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

Pensioenlasten
Ten aanzien van de pensioentoezeggingen wordt de jaarijkse premiebetaling als last verantwoord.
Per jaareinde verschuldigde premies zijn als verplichting op de balans opgenomen.

Akademie voor Jodendom

De lasten van de Akademie voor Jodendom zijn geconsolideerd opgenomen in deze rekening en
verantwoording. De Nederlands-Israglietische Hoofdsynagoge Amsterdam subsidieert alle kosten
van personeel die via de Akademie werkzaamheden verrichten. De samenstelling van het bestuur
van de Akademie en NIHS is gelijk.
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TOELICHTING OP DE BALANS
MATERIELE VASTE ACTIVA
1. GEBOUWEN EN TERREINEN
(zie voor specificatie bijlage II)

Stand per 1 januari

- Aanschafprijs

- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Boekwaarde per 1 januari

Mutaties in de boekwaarde:
- Investeringen Joods Cultureel Centrum Amstelveen
- Ontvangen bijdragen Joods Cultureel Centrum
Amstelveen
- Desinvestering Straat van Messina
- Afschrijvingen boekjaar

Stand per 31 december

- Aanschafprijs

- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Boekwaarde per 31 december

De verzekerde waarde van de panden bedraagt € 16.312.524.

2. VERVOERMIDDELEN

Stand per 1 januari

- Aanschafprijs

- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Boekwaarde per 1 januari

Mutaties in de boekwaarde:
- Afschrijvingen boekjaar

Stand per 31 december

Aanschafprijs

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen
Boekwaarde per 31 december

3. GEWIJDE VOORWERPEN

Boekwaarde per 31 december

De waarde mutaties van de gewijde voorwerpen he

2014 2013
€ €
2.321.360  4.229.303
871.339 1.291.853
1.450.021 2.321.360
15.292 -
- -1.320.321
- -90.756
-77.119 -76.354
2,336.652  2.321.360
948,458 871.339
1.388.194  1.450.021
2014 2013
€ €
11.500 11.500
4.600 2.300
6.900 9.200
-~2.300 -2.300
11.500 11.500
6.900 4.600
4.600 6.900
2014 2013
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de Rintel menora en de Amsterdamse Machzor is er geen voornemen zaken te verkopen. De
twee genoemde voorwerpen zullen bij verkoop als positief resultaat worden geboekt in de
exploitatierekening.

De getaxeerde waarde van de gewijde voorwerpen in bezit van de NIHS, Amsterdam en deels in
bruikleen afgestaan aan het Joods Historisch Museum (JHM) bedraagt € 5.066.000.

4. INVENTARISSEN EN AUTOMATISERING 2014 2013
€ €
Stand per 1 januari
- Aanschafprijs 211.147 207.532
- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 149.721 132.636
Boekwaarde per 1 januari 61.426 74.896
Mutaties in de boekwaarde:
- Investeringen - 15.086
- Desinvesteringen -3.025 -11.472
- Afschrijvingen -32.728 -28.556
- Afschrijving desinvesteringen 3.025 11.472
Stand per 31 december
- Aanschafpriis 208.122 211.147
- Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 179.424 149.721
Boekwaarde per 31 december 28.698 61.426
2014 2013
€ €
De investeringen zijn als volgt nader te specificeren:
Inventarissen - 6.656
Automatisering - 8.430
- 15.086
FINANCIELE VASTE ACTIVA
5. LENINGEN 2014 2013
€ €
Joods Begrafeniswezen metaherruimte 53.546 53.546

Aan de vereniging Het Joodse Begrafeniswezen werd bij de aankoop van het perceel Ter Kleef
een renteloze lening verstrekt van € 53.546, waartegenover de Joodse Gemeente het recht
verkreeg op het gebruik van een metaherruimte in het rouwcentrum. Bij verkoop van het perceel
heeft de Joodse Gemeente recht op 1/9 van de opbrengst.

6. BLOTE EIGENDOMMEN 2014 2013

a. Mw. A. Baar-Salfeld
b. Mw. J. Akker-Katoen
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AD. A. MW. A. BAAR-SALFELD

In de bepalingen van deze nalatenschap is overeengekomen, dat als bloot-eigenaren gerechtigd
zijn de Vereniging Het Nederlands Kanker Instituut voor % gedeelte en de NIHS voor % gedeelte.
Volgens bepalingen van het testament van Mw. A. Baar-Salfeld hebben de vruchtgebruikers
(ultimo 2014: 1 persoon) jaarlijks recht op de wvruchten (het rendement van de
effectenportefedille) vit deze nalatenschap. Bij overlijden van de vruchtgebruikers vervalt de
nalatenschap aan de benoemde bloot-eigenaren.

2014 2013

€ €
Stand per 1 januari 77.588 75.927
Herwaardering 6.393 1.661
Stand per 31 december 83.981 77.588

AD. B. MW, J. AKKER-KATOEN

In de bepalingen van deze nalatenschap is overeengekomen dat als bloot-eigenaren gerechtigd
zijn de Staat Israél en de NIHS, elk voor 'z gedeelte. Volgens bepalingen van het testament van
Mw. J. Akker-Katoen heeft de benoemde vruchtgebruikster jaarlijks recht op de vruchten (het
rendement van de effectenportefeuille) uit deze nalatenschap. Bij overlijden van de
vruchtgebruikster vervalt deze nalatenschap aan de benoemde bloot-eigenaren.

2014 2013

€ €
Stand per 1 januari 145.459 142.759
Herwaardering 8.683 2.700
Stand per 31 december 164.142 145.459

Blote eigendommen worden gewaardeerd op de van toepassing zijnde fiscale waarderingsregels,
te weten art 21 SW 1956; art 5-10 Uitvoeringsbesluit SW 1956.

7. BELEGGINGEN

Een specificatie van de portefeuille per balansdatum is opgenomen in bijlage lll van dit rapport.
De effecten zijn in beheer bij de ABN-AMRO bank (specifieke mandaten).

2014 2013

€ €
Balanswaarde per 1 januari *10.797.222 8.799.596
Liquide middelen -484.300 792.689
Aankopen en stock 6.355.194 9.677.447
Lossingen en Verkopen -5.963.776 -8.902.424

Koersresultaat obligaties
Koersresultaat aandelen

Balanswaarde per 31 december
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VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

8. MAROR

De vordering bestaat uit toegezegde bedragen en afgerekende projecten, waarvoor nog geen

definitieve beschikking is antvangen.
Periode Jaar 2014 2013

€ €

Verbouwing receptie JCC <1 jaar 2012 - 1.400
Spirituele biografie <1 jaar 2013 3.000 3.000
Tikwatenoe Alive <1jaar 2013 770 770
Sopa nieuwe stiji <1jaar 2013 600 600
Totaal 4.370 5.770
9. HEFFINGEN
Het verloop van de vorderingen uit hoofde van heffingen was in de afgelopen jaren:

2014 2013 2012 2011

€ € € €
Stand per 1 januari 493.301 565.010 700.658 741.505
Opleg 554.459 740.702 784.766 941.990
Ontvangsten -667.320 -812.411 -920.414 -982.837

380.440 493.301 565.010 700.658

Voorziening ! -173.504 -174.632 -171.807 -180.486
Vordering heffingen 206.936 318.669 393.203 520.172
Aantal verzonden aanslagen 1.444 1.502 1.596 2.253

1 Bedragen ouder dan 2 jaar worden voorzien

OPENSTAAND SALDO AANSLAGEN UIT BOEKJAAR:

2014 2013

€ €
2007 en ouder 3.891 12.244
2008 11.267 14.810
2009 17.145 27.851
2010 28.813 43.495
2011 51.345 76.233
2012 61.043 121.654
2013 98.785 197.014
2014 108.151

Stand per 31 december 380.440 493.3n1

3
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10. DIVERSE DEBITEUREN

Kasjroet (slagerijen/bakkerijen)

Eredienst

Grafgelden en onderhoud zerken

Horeca-« ploitatie

Diversen {administratieve dienstverlening derden)
Buitengewene leden

Onderwijs

Voorziening debiteuren

11. REKENINGEN-COURANT

Nedl. Isr. Seminarium
Saociéteit 50+

NEDERLANDS ISRAELITISCH SEMINARIUM

Het N.1.S. betaalt periodiek een voorschot aan de NIHS om kasgeld te kunnen uitbetalen via de

N.LH.S.

SOCITEIT 50+

Bedragen die zijn voorgeschoten om de activiteiten van de sociteit te bekostigen. Jaarlijks

worden deze achteraf verrekend

12. OVERIGE VORDERINGEN

Lopende interest abligaties, bank- en depositorekeningen

Vooruitbetaalde kosten
Transitoria ultimo jaar
Btw

Dividendbelasting

13. LIQUIDE MIDDELEN

2014 2013
€ €
33.857 97.818
8.405 4.745
2.310 4.349
22.236 3.092
10.609 2.469
1.461 1.308
1.100 1.100
79.978 114.881
-25.000 -25.000
54.978 89.881
2014 2013
€ €
348 -
37 88
385 88

2014 2013
€ €

69.158 65.199
59.406 54.583
9.223 24.622
- 29.046
- 4.866
137.787 178.316

Per 31 december 2014 direct opeisbare aanwezige kas- en banksaldi. Ten behoeve van
mogelijke claims van ex-pensioenfondsdeelnemers is er een bedrag van € 50.000 beschikbaar.

Maogelijke claims kunnen tot 30 juni 2018 worden ingediend
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14. EIGEN VERMOGEN

Vrije reserve:
Vrije reserve?

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve

Fondsen onder bestuur NIHS (zie biflage 1v)

Joods Cultureel Centrum Amstelveen
Vrijval afschrijvingen

Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds Maror
Ontvangsten
Bestedingen

Totaal

2014 2013
€ €

9.827.157 10.077.501
84.082 -250.344
9.911.239 9.827.157
392.583 392.583
537.956 1.000.000
-62.809 62.044
875.147 937.956
9.850 15.676
- 13.052
3.850 -18.878
6.000 9.850
11.184.969 11.167.546
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VOORZIENINGEN
15. GROOT ONDERHOUD  Stand Stand
31-12-2013 Dotatie/ Uitgaven/ 31-12-2014
resultaat vrijval
bestemming
€ € € €
Van der Boechorststraat' 87.261 45.000 132.261 -
Eredienst (Synagogen)
Rav Aron Schuster 66.591 20.000 34.243 52.348
Lekstraat 49.602 2.000 51.602
Amstelveen 11.235 25.000 36.235
127.428 47.000 34.243 140.185
Begraafplaatsen
Muiderberg 2 182.961 34.800 169.512
Diemen 22.856 2.000 24.856
Zeeburg/Overveen 787 - 787
206.604 96.625 243.404
421.293 128 /20 166.504 383.589
T L.v.m. het genomen besluit het JCC te gaan afstoten is de onderhoudsvoorziening van
€ 130.015 per 31-12-2014 vrijgevallen.
2 Inclusief € 203.023 voor uitbreiding toekomstige velden
De voorziening groot onderhoud dient tot egalisatie van kosten.
16. OVERIGE
2014 2013
€ €
Stand per 1 januari 100.048 99.157
Uitgaven boekjaar - -4.109
Vrijval 43,629 -
Dotatie gewone dienst 5.000 5.000
Stand per 31 december 61.419 100.048
Specificatie:
Reservering jubileumuitkering * 61.419 61.419
K'lei Koudesj en Sifrei Tora 2 - 38.629
61.419 100.048
t Medewerkers die voor 1 januari 2000 In dienst zijn getrede n een
17,5, 25, 30, 40, of 45 jarig dienstverband {voor zover die bruto
uitkering ter hoogte van het geldende percentage van de p 1 met
30% als compensatie voor de belastingafdracht.
2 Voorziening K'lei Koudesj en Sifre Tora zijn vrijgevallen n ten

grondslag hoort te liggen.

34




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge

te Amsterdam
17. PERPETUELE VERPLICHTINGEN 2014 2013

€ €
Voortdurend onderhoud graven 1.154.182  1.131.404
Extra dotatie 321.000 -
Eredienst 24.386 24.386

1.499.568  1.155.790

In dit boekjaar werden 7 graven toegevoegd aan het bestand “VYoortdurend onderhoud voor zover
daarvoor vatbaar”. Het totaal aantal graven dat thans aldus in onderhoud is, bedraagt 2.101. Met
ingang van 1999 zitten in de telling ook de graven, die kosteloos worden onderhouden door de
Joodse Gemeente (matseiwot geplaatst door het Joods Begrafeniswezen op graven van
personen van wie er ten gevolge van de 2¢ Wereldoorlog geen nabestaanden meer zijn). Met
ingang van 2011 wordt de onderhoudstermijn beperkt tot 50 jaar. Voor een eenmalige betaling
van 45 keer het jaarbedrag wordt het graf 50 jaar onderhouden, waarma wederom voor 50 jaar
een onderhoudsrecht gekocht kan worden. N.a.v. berekeningen van de actuaris waarin met een
contante waarde % van 0,9 is gerekend bleek de voorziening te laag gewaardeerd en is een
extra dotatie van € 321.000 gedaan.

18. LENING NATIONAAL RESTAURATIEFONDS

Per 1 november 1998 is een bedrag ad € 423.435 via Stichting Nationaal Restauratiefonds
gestort. De lening wordt via een 30-jarige annuiteit afgelost; de rente is voor de gehele looptijd
vastgesteld op 2,1%. Per 31 december 2014 bedroeg de restschuld € 228.030

De aflossingsverplichting voor de komende jaren zijn:

2015 €14.378

2016 £€14.680

2017 €14.989

19. HYPOTHEEK 0O/G

In de financiéle overeenkomst tussen NIHS en het NIK die op 23 december 1986 werd gesloten,
is bepaald dat het NIK voor onbepaalde tijd een lening van € 226.890 verstrekt. De NIHS is over
dit bedrag geen rente verschuldigd. In de nadien gesloten overeenkomst ingaande 1 januari 2014
(de financiéle overeenkomsten hebben telkens een looptijd van vijff jaar) is deze clausule
overgenomen, :

Bij verkoop van het gebouw Van der Boechorststraat 26 dan wel in geval van een
verzekeringsuitkering als gevolg van het ten dele of geheel tenietgaan van het gebouw zal de
verdeling van de meeropbrengst tussen NIHS Amsterdam en NIK als volgt worden bepaald:

Als meeropbrengst wordt verstaan de verkoopsom c.q. uitkering minus de oorspronkelijke
aanschafprijs en de oorspronkelijke verbouwingskosten van NIK en NIHS Amsterdam
gezamenlijk zijnde € 890.415

Het NIK zal van de meeropbrengst ontvangen een percentage van 25%, welk percentage is
berekend door de verstrekte hypotheek van het NIK te delen op de totale aanschaffingsprijs en
de oorspronkelijke verbouwingskosten. Tezamen met de uitbetaling van het aandeel in de
meeropbrengst zal de door het NIK verstrekte hypoth~~!r ~n bt mabarasssnesdan afasland

Als zekerheid is hypotheek op het onroerend goec van
april 2015 is besloten het JCC te koop aan te gaan't nde
huisvesting.
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20. REKENINGEN-COURANT

Nederlands Israélitisch Seminarium

21. OVERIGE SCHULDEN

Nog te betalen kosten

Transitoria einde jaar *

Te betalen vakantiegeld
Belastingen, loonheffing december
Te betalen vakantiedagen
Vooruitontvangen opbrengsten

TSPECIFICATIE TRANSITORIA EINDE JAAR

Voorziening beveiliging ceremoniéle objecten
Project gehandicaptenonderwijs
Waarborgsom parkeerkaarten

Overige

Totaal

2014 2013
€ €
- 851
- 851
2014 2014
€ €
66.410 68.770
54,387 59.266
33.404 35.232
29.662 30.938
20.932 20.382
6.317 4.265
211.112 218.853
2014 2013
€ €
22.679 17.179
14.418 17.918
1.520 1.520
15.770 22.649
54.387 59.266
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NIE1T T DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN EN GESTELDE ZEKERHEDEN
Zekerheden

Verplich  |en voor 1 jaar

€
Huurkosten panden 19.226
Leasekosten auto’s 24.612
Totaal jaarlijkse last 45.638

Vanuit de overwaarde van het pensioenfonds der Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge die
is overgedragen aan de NIHS is er een verplichting dat aan werknemers in dienst voor 1 januari
2008 een eigen bijdrage vrijsteiling tot 31 december 2016 wordt gegeven.

Voor de medewerkers, die op 31 december 2007 in dienst waren, geldt dat na overlijden in
actieve ddienst bij de NIHS aan de achterhlijvende echtgenoot of geregistreerd partner een
jaarlijkse bruto uitkering toegekend {in maandtermijnen uit te betalen) ter grootte van maximaal
10% van het op het moment van overlijden geldende bruto salaris onder voorwaarden zoals die
zijn vastgelegd in de personeelsgids.

AAN DE NIHS GERELATEERDE ORGANISATIES EN STICHTINGEN WAARVAN HET
BESTUUR DE BESTUURSLEDEN OF EEN DEEL DAARVAN AANWIJST:

NIISA

Oppenheim-Fischelfonds

F. Friedmann'’s Stichting

Dames Stichting Cientje van Aalst

Stichting Mitswatenoe

Flora Roeper-Gobes en Joshua Isaac Roeper Stichting
Akademie voor Jodendom

OVERIGE VERMELDINGEN.

Per 1 mei 2013 zijn de aangesloten sjoelgemeenschappen (zelfstandige onderdelen van het
kerkgenootschap).

Sjoel Buitenveldert

Sjoel Amstelveen

Rav Aron Schuster (Jacob Obrecht)
Lekstraat

Sjoel West

Amos

Beth Shalom

Gerard Doustraat

De sjoelgemeenschappen hebben ieder hun eig  zZij
zelfstandig verantwoordelijk zijn.
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TOELIC TING OP DE EXPLOITATIEREKENING.

22. Baten
Bijdrage per . . . .
kostenplaats Werkelijk Begroting Verschil Werkelijk
2014 2014 2014 2013
€ € € €
Secretariaat
Begrafeniswezen 161.042 161.750 -708 155.192
Exploitatie Van
der Boechorststraat 68.720 83.932 -15.212 B82.748
229.762 245.682 -15.920 237.940
Identiteit
Rabbinaat 3.050 7.500 -4.450 18.250
Eredienst en mikwe 31.524 20.300 11.224 -18.372
Kasjroetvoorzieningen 285.907 280.284 5.623 294,512
Onderwijs 6.700 9.000 -2.300 4.095
327.181 317.084 10.097 298.485
Communicatie en Ledencontact
Ledenservice en 82761 76.170 6.591 78.482
jeugdwerk
Promotie 145 - 145 245
82.906 76.170 6.736 78.727
Financién
Contributies 569.964 665.000 -95.036 755.411
Administratie 24.013 23.000 1.013 26.075
Horeca 65.639 25.000 40,639 51.748
Diversen 167.987 1.575 166.412 2.555
827'6g 714.575 113.028 835.789
Resultaat 1.467.452  1.353.511 113.941  1.450.941
bedrijfsvoering
Resultaat fnanci¥le  1g1233 325115 143882  180.695
Resultaat normale 1.
bedrijfsvoering _ 4R ABS. 1.678.626 -29.941 1.631.636
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Specificatie baten Financién

2014 2013 2012 2011

€ € € €
Totaal van de borderellen 580.396 772.708 821.119 990.226
Creditnota’s -25.937 -32.006 ~36.353 -48.236
Per saldo opleg 554.459 740.702 784.766 941.990
Mutatie voorziening dubieuze debiteuren 1.128 -2.825 8.679 31.160
inkomsten kerkelijke bijdrage leden: 555.587 737.877 793.445 973.150
Inkomsten van honoraire leden 14.377 17.534 15.618 18.433
Totaal baten Heffing en Inning 569.964 755.411 809.063 991.583
Administratieve werkzaamheden derden 24.013 26.075 33.263 37.300

593.977 781.486 842.326 1.028.883

' De opleq is als volgt te specificeren naar boekjaar:

2014 2013 2012 2011

€ € € €
t/m 2006 -3.036 -3.008 -7.074 -16.818
2007 -1.604 -2.157 -3.688 -15.020
2008 -3.009 -4.058 -9.788 -4.758
2009 -5.949 -2.453 -19.252 -7.894
2010 -7.198 -8.759 -23.451 -10.687
2011 -8.613 -12.913 -35.126 -13.441
2012 -23.345 -18.418 -50.914 1.010.608
2013 -23.731 792.468 934.059 -
2014 630.944 - - -

554.459 740.702 784.766 941.990

Aantal leden einde jaar 2.245 2,320 2.385 2,495
Aantal financiéle eenheden
gedurende het jaar 1.280 1.240 1.277 1.349
Gemiddelde opleg per financiéle
Eenheid €433 €597 €615 €698
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Op hoofdlijnen (afwijkingen van + of -/~ € 6.500 worden buiten beschouwing gelaten) zijn de
lagere baten ten opzichte van de begroting ad € 29.941 als volgt te verklaren:

MEER BATEN

Eredienst en Mikwe

Horeca

Diversen

MINDER BATEN

Exploitatie van der
Boechorststraat

Kerkelijke Bijdrage
(contributie)

Beleggingen

Indentiteit

Helaas zijn er meer Gittien (scheidingen)
geweest (+7), stringenter toegangsbeleid mikwe
(+2,5) en moet betaald worden voor een Beth
Din {rabbinale rechtbank).

Financién

Meer verhuur derden, waartegen ook hogere
kosten staan voor inkoop goederen en inhuren
personeel. (zie ook meer lasten)

Ontvangen legaat (+85), eenmalige uitkering
Opperrabbinaat van Nederland (+70), diverse
giften voor nieuwe brug begraafplaats, damwand
Muiderberg en restaureren stenen Muiderberg

Secretariaat

Huuraanpassing overeengekomen met NIK (-27)
zodal rijs in lijn kwam met vergelijkbare panden
in de omgeving. Lagere huur is ten dele
opgevangen door verhuur aan Chabad on
Campus (+12).

Financién

Minder opleg kerkelijke bijdrage door daling
tarieven terwijl steeds meer informatie over
verzamelinkomens voorhanden komen waardoor
aanslagen een reéel beeld geven. Verder door
besluiten van de Commissie van Financién een
aantal crediteringen op basis van persoonlijke
omstandigheden verleend.

Financiéle activa

[n de begroting wordt uitgegaan van een directe
beleggingsopbrengst van 2,5%. Er is gekozen
dat de aandelenfondsen geen directe
beleggingsopbrengsten meer zouden gaan
genereren maar indirecte en de obligaties zijn
laag rentend door de lage rente stand
wereldwijd. Tegenover lagere directe
opbrengsten staan (ongerealiseerde)
koersresultaten.

11.244

40.639

166.412

-15.212

-95.036

-143.882
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LASTEN
Bijdrage per kostenplaats Werkelijk Begroting Verschil Werkelijk
2014 2014 2014 2013
€ € € €

Secretariaat
Begrafeniswezen 546.777 236.097 310.680 230.053
Facility Management,
secretariaat 128.151 204.805 -76.654 206.170
Exploitatie Van 100.886 226.668 -125.782 240.743
der Boechorststraat

775.814 667.570 108.244 676,966
ldentiteit
Rabbinaat 202.378 129.814 72.564 124,741
Eredienst en mikwe 339.148 280,217 58.931 330.296
Sjoelgemeenschappen 67.596 68.000 -404 41.251
Kasjroetvoorzieningen 402.992 255.520 147.472 338.389
Onderwijs 31.424 34.855 -3.431 31.394

1.043.538 768.406 275.132 866.071

Communicatie en Ledencontact
Ledenservice en jeugdwerk 166.091 159.178 6.913 159.217
Promotie 14877 98.000 -83.123 13.119

180.968 257.178 -76.210 172.336
Financién
Administratie 204.418 192.249 12.169 226.194
Horeca 40.729 9,250 31.479 27.258
Diversen 151.706 157.2098 -6.222 265,147

396.853 358.797 37.426 518,599
Resultaat 2.397.173  2.052.581 344,592  2.233.972
bedrijfsvoering
Resultaat  financiéle 100.461 76.045 24.416 82.283
activa
Resultaat  nomale 2.497.634 2128626  369.008  2.316.255

bedrijfsvoering
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Op hoofdlijnen (afwijkingen van + of -/- € 6.500 worden buiten beschouwing gelaten) zijn de

hogere lasten ten opzichte van de begroting ad € 369.008 als volgt te verklaren:

MEER KOSTEN

Begrafeniswezen

Rabbinaat

Eredienst en mikwe

Kasjroetvoorzieningen

Administratie

Exploitatie horeca

Beleggingen

MINDER KOSTEN

Exploitatie van der
Boechhorststraat

Secretariaat

Door niet-bewoning  dienstwoning  minder
energielasten (-4), minder inhuur derden, extra
dotatie voortdurend onderhoud graven (+321)

Identiteit

logere personeelstasten o.a. i.v.m. aantrekken
interim-manager rabbinaat en hoger percentage
sociale lasten.

Inhuur  oproepkracht voor klein onderhoud
gebouwen  (+25), beveiligingskosten  (+4),
energiekosten door open houden mikwe Ras.
(+10),vrijval voorziening onderhoud gewijde
voorwerpen (klei koudesj -44), afschrijving sjoel
Amstelveen die via bestemmingsfonds bij
resultaatverdeling vrijvalt (+69)

Stijging loon en reis en verblijfkosten door de
volgende oorzaken; vervanging ziekte en vakantie
ritueel slachter (+60), extra dagen slacht (+10),
aantrekken toezichthouder(+50) voor slager, die
vervolgens door ziekte vervangen moest worden
en inhuur personeel bij slacht gevogelte(+27)
wegens (vroegtijdig) pensionering medewerker.

Financién

Hogere (eenmalige) afschrijving op
automatiseringsapparatuur wegens vervanging
servers,

Meer verhuur derden, waartegen ook hogere
kosten staan voor inkoop goederen en inhuren
personeel. (zie ook meer baten)

Financiéle activa
Bij verandering van beleggingsinstelling zijn de

kosten voor beheer gestegen t.o.v. de oude
beleggingsinstelling,

Secretariaat

In het kader van de voorge
de onderhoudsvoorziening
130 K vrijgevallen.

310.680

72.564

58.931

147.472

12.169

31.479

24.416




Nederlands-israélietische Hoofdsynagoge

{e Amsterdam

Facilty Management,
secretariaat

Promotie

Per 31-12-2013 vertrek directeur. De functie werd
in de loop van 2014 beperkt opgevangen door
een interim-directeur. Receptionisteftelefoniste
functie  vervallen evenals ondersteuning
directiesecretariaat.

Communicatie en Ledencontact

In de begroting 2014 opgenomen post voor nieuw
beleid is niet uitgevoerd.

-76.654

-83.123
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23. PERSONELE KOSTEN Werkelijk  Begroting Werkelijk
2014 2014 Verschil 2013
€ € € €
Lonen incl vakantiegeld 805.854 765.886 39.968 740.626
Assistentie extern 223.364 152.750 70.614 170.974
Sociale lasten 130.870 110.797 20.073 107.963
Pensioenlasten 71.486 125.000 -53.514 126.480
Bijkomende personeelskosten 28.538 28.450 88 62.042
Vervoerkosten 72.864 41,770 31.004 71.470

1.332.976  1.224.653 108.323  1.279.555

Aantal fulltime equivalenten

(FTE's)

Werkelijk Begroting Werkelijk

2014 2014 2013
Financién 2,0 2,0 2,0
Rabbinaat 2,2 1,3 0,8
Eredienst en mikwe 0,8 0,8 1,0
Kasjroetvoorzieningen 2,8 2,5 26
Begrafeniswezen 1,0 1,0 1,0
Ledenservice 2,1 2.1 20
Onderwijs 0,4 04 04
Exploitatie Horeca/\Van der Boechorststraat 1,6 1,3 1.4
Management, secretariaat en technische dienst 1,0 3,56 24

13,9 14,8 13,6

Gemiddeld jaarloon €57.974 €51.750 € 54.457
Gemiddeld maandloon € 4473 € 3.993 €4.202

- Bestuursleden ontvangen geen honorering voor hun werkzaamheden.
De afwijkingen ten opzichte van de begroting 2014 zijn op hoofdpunten als voigt te verklaren:

- Stijging gemiddelde maandloon: twee hoogst verdiende medewerkers hebben contractueel
bedongen een jaarlijkse indexering van 2%, stijging in loonschalen van medewerkers die nog
niet aan de top van de schaal zitten en in loondienst nemen van een manager rabbinaat voor
24 uur waar tegenover stond het uit dienst treden van de directeur.

- Lv.m. pensionering medewerker kashroet (tot april 2015 op de loonlijst) was een functie
toezichthouder bij de slager vacant waarbij in de begroting geen rekening mee was gehouden

- N.a.v. controle PGGM bleek dat voor medewerkers met een 30% regeling een te hoge
pensioenafdracht over een aantal jaren was gedaan.

- Inhuur extern personeel: aantrekken interim directeur voor beperkte (tijds)duur;, vervanging

Ziekte en vakantie sjocheet/menaker, extern pergo==-"'" =t==lt =hiinerinn dorime mnnaisnading
medewerker.
- Vervoerskosten; reis en verbliffkosten medewe an

vakantie sjocheet/menaker.
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24, ORGANISATIEKOSTEN Werkelijk  Begroting Werkelijk
2014 2014 Verschil 2013
€ € € €
Algemene organisatiekosten 118.616 132.150 -13.534 206.884
Bestuurskosten 36.090 27.900 8.190 80.513
Automatiseringskosten 37.740 28.700 9.040 33.112
192.446 188.750 3.696 320.509

De voornaamste afwijkingen zijn:

Algemene organisatiekosten:
- Lagere kosten ledenwerving (-7).
- Minder porti kosten mede door toenemend gebruik e-mail (-5).

Bestuurskosten:
- Fiscale advieskosten in kader werkkostenregeling (+5).
- Externe advieskosten advocaten arbeidszaken en geding bij Hoge Raad inzake Antebbi.

Automatiseringskosten:
- Hogere afschrijvingen wegens desinvesteringen.

25, SPECIFIEKE KOSTEN

Algemeen

Bijdrage federatiesjoels

Kidoesjiem

Joods Community Center

Nieuwsbrief
Tikwatenoe

Bij Leven en Welzijn

Horeca

De voornaamste afwijkingen zijn:

Algemeen:

Werkelijk  Begroting Werkelijk
2014 2014 Verschil 2013
€ € € €
68.122 116.978 -48.856 89.700
67.596 68.000 -404 43.034
397 0 397 676
18.821 14,500 4.321 17.458
1.965 2.000 -35 2.000
8.421 8.000 421 8.468
46.350 47.000 -650 46.350
23.964 5.950 18.014 17.374
235.636 262.428 -26.792 225.060

- Meer waarborgmerken i.v.m. aanpassingen ontwerp (+5).

- Geen uitgaven nieuw beleid o.a. onderwijs (-33).

- N.a.v. gebeurtenissen in Parijs extra beveilings maatregelen JCC (+23).
- Vrijval voorziening Klei Kpudesj (-44).

Kidoesjiem:.

Verdeling bedragen Kidoesjiem:

Minjan Zuid-Oost

Werkelijk

2014

€

397

397
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Joods Community Center:

Meer (groeps) activiteiten hebben plaatsgevonden zoals Smikkelen en Smoejzen en de high-
tea in Beth Shalom in het kader van Cafe Europa. Tegenover de meerkosten staan
meeropbrengsten van de claims conference (€ 3.800) die verantwoord zijn onder de
inkomsten.

Horeca:

Onderstaand overzicht geeft het verloop weer van de horeca-exploitatie gedurende de afgelopen
vijf jaren:

2014 2013 2012 2011 2010
€ € € € €
Buffetontvangsten en
huren 53.783 48,613 25.144 21.766 57.797
Inkoop/huur goederen 21.326 12.020 7.396 7.642 34.744
Brutomarge 32.457 36.593 17.748 14124  23.053
Brutomarge In % 60 75 71 65 40
26. HUISVESTINGSKOSTEN Werkelijk  Begroting Werkelijk
2014 2014 Verschil 2013
€ € € €
Huur 30.640 29.240 1.400 29.661
Energie 111.992 96.300 15.692 118.406
Lasten gebouwen 493.483 251.210 242273 260.781
636.115 376.750 259.365 408.848

Energiekosten

- fn de begroting 2014 is uitgegaan dat het in Amstelveen open zou gaan en de Ras nog
beperkt gebruikt zou gaan worden. Uitgangspunt was dat het mikwe in Amstelveen minder
water en gasverbruik zou gaan opleveren. Door vochtproblematiek in Amstelveen is tot
nader order het mikwe nog niet in gebruik genomen wat extra energiekosten in de Ras
veroorzaken.

Lasten gebouwen

- De post heffingen is lager uitgevallen door teruggave waterschapsiasten van de pachters
van landerijen in Muiderberg en afrekeningen watergebruik.

- Minder klein onderhoud aan de gebouwen.

- Extra dotatie voorziening perpetueel onderhoud graven (+321), wrijval
onderhoudsvoorziening JCC (-130), afschrijving Amstelveen via resultaatverdeling (+68)

27. BELEGGINGEN Werkelijk  Benrntinn Warkaliik
2014 2l
Uitgaven € €
Kosten beleggingen/rente Nationaal
Restauratiefonds 50.616
Dotatie voorzieningen 49.845
100.461
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Inkomsten
Pacht
Effecten
Bankrente

Saldo

28 BESTEDING SUBSIDIE NIISA

Personeel

Activiteiten

Overige

Uitgaven sociaal pastoraal werk
Subsidie NIISA

Tikwatenoe

Overige bijdragen en subsidies
Bijdrage NIHS

Amsterdam, 4 juni 2015/ 17 Siewan5775

David Brilleslijper
(wnd) Voorzitter

OVERIGE GEGEGENS:

€ € € €
19.284 17.615 1.669 18.398
154.113 307.500 -153.387 141.271
7.836 - 7.836 21.026
181.233 325.115 -143.882 180.695
80.772 249.070 -168.298 98.412
Werkelijk Begroting Verschil Werkelijk
2014 2014 2013
€ € € €
133.790 131.328 2,462 126.799
22,122 18.500 3.622 21.783
1.758 1.350 408 2167
157.670 151.178 6.492 150.749
-63.750 -64.000 250 -63.750
8.421 8.000 421 8.468
-19.011 -12.170 -6.841 -14.732
83.330 83.008 322 80.735
Klaus Vink

Penningmeester

- De controleverklaring uitgebracht door KPMG bevindt zich aan het einde van de

jaarrekening.

- Het resultaat is als volgt toegerekend:

Toevoeging/Onttrekking
aan vrije reserves
Onttrekking
aan bestemmingsfonds
Onttrekking aan
bestemmingsreserve

Werkelijk Werkelijk
2014 2013

€ €
84.082 -250.344
-3.850 -5.826
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het Bestuur en Raad van Toezicht van Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge

Wij hebben de in dit rapport opgenomen rekening en verantwoording (hierna ‘de jaarrekening’) over
2014 van Nederlands-lsraélietische Hoofdsynagoge te Amsterdam gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en exploitatierekening rekening over
2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen
voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van het kerkgenootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening
die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn
640 voor de jaarverslaggeving van “Organisaties-zonder-winststreven”. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken
van de jaarrekening mogelijk t& maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de rekening en verantwoording op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de rekening en verantwoording geen afwijkingen
van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over
de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico's dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg
van fraude of fouten. Bii het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne
beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, gericht op het inrichten van controlewerkzaamheden die passend zijn in
de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van het kerkgenootschap.
Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle versiaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van het kerkgenootschap
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening .

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

OORDEEL

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van Nederlands-lsraélietische Hoofdsynagoge per 31 december 2014 en van het
resultaat over 2014 in overeenstemming met Richtljn 640 voor de jaarverslaggeving van
"Organisaties-zonder-winststreven".

Amstelveen, 4 juni 2015
KPMG Accountants N.V.

M.J. Kuikman-Wakker, RA

48




Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge
te Amsterdam

BIJLAGE |
SAMENSTELLING DAGELIJKS BESTUUR

Het Dagelijks Bestuur is per 31 december 2014 als volgt samengesteld:

Drs. E. Wolf MBA Voorzitter
Drs. D.S Brilleslijper Vice-voorzitter
Mr. N.B.M.Vink Penningmeester

J.P Eisenmann
R.P Troostwijk
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BIJLAGE I
SPECIFICATIE GEBOUWEN EN TERREINEN

Gebouwen Eredienst

Amsterdam

Amstelveen

Heinzestraat 1-3
Max Havelaarlaan 435

Gebouwen/terreinen Begraalfplaatsen

Diemen Ouddiemeriaan 146

Muiderberg  Googweg 6

Muiderberg  Weiland voor uitbreiding

Overveen Begraafplaats en duingrond

Zeeburg Begraafplaats

Beleggingsobjecten

Muiderberg  Wei- en bouwland

Muiderberg  Kocherhos

Overige

Amsterdam  Van der Boechorststraat 26

Amsterdam  Van der Boechorststraat 26, beveiliging
Amsterdam  Van der Boechorststraat 26, kantooretage
Amsterdam  Van der Boechorststraat 26, Keilem mikwe

2014 2013
€ €

1 1
1.131.321  1.178.838
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1.815 1.815
4.538 4,538
226.890 226.890
23.623 35.433
0 2.500
1 1
1.388.194  1.450.021




Nederlands-Israglietische Hoofdsynagoge
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BIJLAGE 1l
SPECIFICATIE EFFECTEN PER 31 DECEMBER

2014 2013
€ % € %
Aandelen 5.338.484 46 5.046.222 47
Obligaties 5.871.644 51 4.958.311 46
Liquide middelen 308.389 3 792.689 7
Beurswaarde beleggingen 11.518.517 100 10.797.222 100
OBLIGA™ =8
% Fondsnhaam periode Nominaal €
: beurskoers  Beurswaarde
31-12-2014 31-12-2014 31-12-2014
2,625 Bank Ned Gemeenten 2010-20 150.000 € 112,66 168.990
3,000 Belgié 2012-19 200.000 € 113,50 227.000
3,000 Frankrijk treasury bond 2012-22 330.000 € 118,34 390.522
3,250 Europesche gemeenschap 2011-18 200.000 € 110,50 221.000
3,250 Frankrijk 2005-16 250.000 € 104,30 260.750
3,375 Caisse d amort dette soc 2010-21 177.000 € 118,63 209.975
3.375 Ned. Waterschapsbhank 2006-16 300.000 € 103,78 311.340
3,500 Kred Wiederaufbau 2006-21 169.000 € 120,42 203.510
3,500 Ned. Waterschapsbank 2011-21 260.000 € 118,50 308.100
3,875 Bank Ned Gemeenten 2009-19 250.000 € 117,35 293.375
3,875 Finland 2006-17 160.000 € 110,62 176.992
3,900 Oostenrijk 2004-20 250.000 € 120,56 301.400
4,000 Belgié 2006-22 100.000 € 125,13 125,130
4,000 Nederland 2009-19 158.901 € 117,83 187.233
4,125 Nordheim-Westfalen 2007-22 151.000 € 127,38 192.344
4,625 European Invest. Bank 2004-20 159.000 € 123,21 195.904
Ssga euro sustain. Bond 127.404 € 11,60 1.477.769
Var euro inv bank 2009-17 300.000 € 100,69 302.070
Var Frankrijk 2012-18 300.000 € 106,08 318.240
Totale beurswaarde obligaties per 31 december 2014 5.871.644
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AANDELEN, AANDELENBELEGGINGSFONDSEN EN GELDMARKTFONSEN

Valuta Beurs- Beurs-
Aantal Fondsnaam Koers Waarde
€

19.153 Vanguard sri global stock fund € 121,83 2.333.410
16,700 Vanguard sri E opean stock fund € 111,13 1.855.867

5.800 Northen Trust EM Mrkts Esg B Cap € 103,97 603.026
30.000 Blackrock real estate index € 12,34 370.200

2,018 Barclays roll yield commodities acc £ 87,22 175.981

Totaal

5.338.484
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BIJLAGE IV

SPECIFICATIE FONDSEN ONDER BESTUUR NIHS

Fondsen Eredienst

Ver. Broederschap Ahabath Achim
Ver. Bedek Habajith

Ver. Sjangarei Tzion

Ver. Mewakshij Jousher

Ver. Resjied Tob

Ver. Rechowous

Ver. Sjoloum Weringoes
Genootschap Rino Oesefilloh
Ahawa Weachawa

Nachachel

Fondsen Saociaal Werk

Ver. Sjemiras Sjabbos

Ver. tot Aanmoediging van het
Arme Schoolkind

Kesef Pedoeim

Fondsen Jeugdwerk

Ver. Beis Jisroeil
Ver. Toutseous Chajiem

Overige

Ahabath Zion

Fonds Legaat Dresden

Fonds Legaat Stempler

Fonds Sociaal Werk

Fonds Begrafenis Onvermogenden

2013 2012
€
49.613 49.613
39.212 39.212
27.214 27.214
32.601 32.601
22.441 22.441
8.079 8.079
4.655 4.655
18.482 18.482
19.290 19.290
1.758 1.758
223.345 223.345
3.100 3.100
7.201 7.201
278 278
10.579 10.579
77.843 77.843
204 204
78.047 78.047
378 378
47.193 47.193
2.269 2.269
28.086 28.086
2.686 2.686
80.612 80.612
392.583 392.583
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BIJLAGE V: AKADEMIE VOOR JODENDOM
BALANS PER 31 DECEMBER

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.

De samenstelling van het bestuur van Akademie voor Jodendom is gelijk aan die van de De
Nederlands-Israélietische Hoofdsynagoge Amsterdam.

ACTIEF 2014 2013

€ €
VASTE ACTIVA
ACTIVA 0 0
TOTAAL 0 0
PASSIEF
KAPITAAL 0 0
TOTAAL 0 0

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN 2014 2013
€ €
Overgebracht van NIHS 85.895 64.434
Bijdrage sjoelcommissies 23.700 27.600
109.595 92.034
LASTEN
Salariskosten 87.216 74.650
Sociale lasten 17.485 12.375
Overige personeelskosten 4.894 5.008
109.585 92.034
De bijdrage NIHS is als volgt onderverdeeld:
Kasjroet 30.628 31.002
Eredienst 27.265 12.818
Begrafeniswezen 104 anann
Horeca
Onderwijs

Secretariaat




